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Victor Frankl, el genial psicélogo vienés, decia en su maravillosa presentacion de la
“logoterapia”: “El hombre se enferma cuando no sigue su vocacion”. Jorge cumple, con
creces, la suya.

A Tomads, el “aquinense”, le decian “el buey” porque se la pasaba rumiando, pero
ahora podemos decir que reflexionaba mucho. También este es el caso del autor, ya
que el proyecto se prepard durante muchisimos afios.

El tema es complejo y apasionante tal cual se lo presenta, diria que ésta obra es para
degustarla capitulo a capitulo.

Dejo que ustedes la definan porque yo no tengo palabras para adjetivarla.

Arq. Daniel R Carmuega

PROLOGO 2.

Mi querido amigo Jorge es un ardiente defensor de los derechos de las personas. En
este libro él propone un camino real y posible para lograr una Argentina sin pobreza.

iNada mas y nada menos!

Jorge, altamente capacitado en el devenir econdmico de nuestro pais, analiza la
pobreza como un todo y basada en:

e La escasez o falta de recursos econdmicos
e La muy baja oferta de empleos para las personas mdas humildes.

Para ello propone:

e Lacreaciéon de empresas sociales del tipo Grameen Habitat.
e La construccion de viviendas dignas para las personas mas humildes.

No conozco la existencia de otra propuesta como ésta en nuestra querida Argentina.

El libro explica como lograr tamafio emprendimiento y por lo tanto merece la pena ser
leido. Aplaudo su entusiasmo y proactividad, no tengo duda alguna de que estamos
ante una posibilidad cierta de sacar a nuestros queridos compatriotas de la pobreza.

Van mis mejores augurios para que este proyecto de un luchador nato,se haga
realidad, los argentinos le estaremos infinitamente agradecidos.

Lic. Eros N. Galvan
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INTRODUCCION
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El sentido de esta publicacion es colocar en un solo libro, mi visién de
la evolucién de la politica en sentido amplio y de la politica econémica
en particular, tanto nacional como internacional, y el tema de la
pobreza -en sentido extenso- atento el momento tan especial que
estamos viviendo en el mundo, con los profundos cambios que se van

introduciendo en su funcionamiento dia a dia.

Ello, partiendo desde el lugar que ocupa nuestro pais en el concierto
global de las naciones y ya en nuestro pais mismo, las dificultades

que enfrentamos y enfrentaremos en lo sucesivo.

Mi interés por la pobreza, lo reflejo en muchos de los articulos del
libro y deseo demostrar a lo largo de sus paginas, que el Unico
sistema politico vigente en el mundo capaz de sacar a los humildes y

desesperanzados de su situacidn de pobreza es el capitalismo.
Pero tenemos dos capitalismos opuestos.

El capitalismo liberal codicioso en el que cree el Presidente Milei y el
capitalismo social o ético que desde 1974 lleva adelante el Prof. Dr.
Muhammad Yunus y su Grameen Bank of Bangladesh, que es el que
la Argentina necesita con urgencia aplicar, para mitigar Ila
desesperante situacion de millones de argentinos sumergidos en la

pobreza.

Es de desear que el Presidente deje de lado sus dogmaticas y erradas
afirmaciones en politica econdmica para mitigar la pobreza y gire

hacia el capitalismo ético que necesita el pueblo argentino.

Julio de 2024.
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EL AUTOR
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En la década del 90 en Espafia, Jorge Lentini fue miembro del staff
externo del think tank de Banca Privada mayorista con sede en
Espafa, propiedad del Dr. Don Juan Antonio Garcia Diez, quien en la
actividad publica, en el inicio de la democracia espanola a partir de
1975, fue Ministro de Economia de la primera administracion
democratica de Adolfo Suarez y Ministro de Economia vy
Vicepresidente Segundo de Espafia de la segunda administracion de

Leopoldo Calvo Sotelo.

Desde marzo 2003 hasta marzo 2016, en Argentina, Jorge Lentini se
desempefié en la Universidad Tecnoldgica Nacional-Facultad Regional
Avellaneda, como Director de Relaciones Internacionales, Secretario
de Gestiéon Académica e Institucional y Secretario de Proyectos

Especiales.

Entre 2004 y 2010, dirigié en la universidad, el proyecto “Fideicomiso
Universidad” que consistia en un sistema integral de proyecto,
construccidon, comercializacion y financiacion de viviendas, realizado
en base al pedido de distintos grupos de inversionistas extranjeros en
bonos argentinos en default, interesados en encontrar una solucién al

problema de sus acreencias con el Estado argentino.

Entre 2004 (ler canje) y 2010 (2do canje) obtuvo interesados por
116 millones de euros en bonos. El proyecto fue aprobado por la
Asociacion de Bancos (ABI) en Italia y nunca pudo realizarse por

razones politicas invocadas por el Ministro de Economia.

En 2009, es Co-fundador de Grameen Habitat, con el Decano de la
Facultad y el Presidente de la Fundacion Grameen en Argentina.
Escribié articulos sobre el tema de su especialidad en el periddico
L "Italiano, que se publica en Roma, Londres, Berlin, New York,,

Washington y Buenos Aires, entre otras ciudades que habita la

15



comunidad italiana, y en las revistas de la construccién Vivienda y en

su similar Obra.

Actualmente, escribe habitualmente en www.dolmen.com.ar, en su

link Economia.

REFLEXIONES
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(EN ESTA PARTE DEL LIBRO DIGITAL SE DETALLAN ARTICULOS
PUBLICADOS EN EL PORTAL DIGITAL DOLMEN www.dolmen.com.ar
DESDE AGOSTO 2020 HASTA JUNIO DE 2024).

CONCEPTO CENTRAL.

¢Se puede ayudar a los pueblos del interior a mejorar su calidad de

vida?

iSi, se puede!

El proyecto de Grameen Habitat. “Pobreza + Empleo + Déficit
Habitacional “tiene por destinatarios a los pueblos del interior del
pais, que sin duda alguna, son los grandes olvidados de los gobiernos
de turno.

El federalismo que siempre se declama es letra muerta, porque en
realidad todo pasa por Buenos Aires y los conurbanos de las pocas
grandes ciudades que se distribuyen a lo largo y ancho del pais.

Nos dicen que vivimos en un pais federal, pero la realidad es muy
distinta: Vivimos en un pais unitario.

A lo largo de 75 afos, esos pueblos fueron envejeciendo, sin
posibilidades de crecimiento y de renovacion, sus habitantes fueron
emigrando en busca de un horizonte mejor. Por lo que, la realidad de

las autoridades de esos pueblos es:

* Tienen pobreza estructural.
* Tienen problemas de falta de empleos.
* Tienen problemas de falta de viviendas
* No les alcanzan los aportes oficiales de dinero que reciben, para
cubrir esas necesidades basicas insatisfechas.

Va de suyo entonces, la pregunta:
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¢Esos pueblos estan condenados a seguir postergados por afos vy
anos? La respuesta es negativa.
GRAMEEN HABITAT los puede ayudar a mejorar la calidad de vida de

esas personas que alli habitan.
QUE ES GRAMEEN HABITAT ARGENTINA

Hace ya un tiempo, decidimos publicar un proyecto que venimos
desarrollando desde hace veinte (20) afos.

Estamos convencidos de Ila necesidad del mismo, seguimos
trabajando en su desarrollo, sin sponsor ni ayuda financiera de nadie,
salvo nuestros propios ahorros invertidos en nuestra pasion, que es
diseflar una herramienta idonea para sacar a nuestros compatriotas
de la pobreza, el desempleo y la falta de vivienda.

A nuestro entender es, desgraciadamente, la Argentina que se viene
en el corto y mediano plazo y creemos que es responsabilidad
moral de todos aquellos que podemos hacer algo, lo intentemos para
ayudar a los mas humildes.

A continuacién podran ver cuanto hemos avanzado y podran evaluar
si tanto esfuerzo por los mas humildes, merece del acompafamiento
de la sociedad en su conjunto.

A fines de junio 2024, tanto la UCA como el INDEC dieron a conocer
los numeros de pobreza, de la falta de empleo y del déficit
habitacional en el pais. Son cifras desgarradoras.

Argentina estd en uno de los peores momentos de su historia.

A todos los errores cometidos desde los anos 30 en adelante (90
afos), debemos adicionar las consecuencias de todo tipo que la
pandemia y la larga cuarentena nos dejaron de regalo.

No es casual que seamos el Unico pais occidental de importancia que

durante 90 afos perdié ano a afio su bonanza y bienestar.
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Tampoco es momento de atribuir responsabilidades sectoriales,
porque los unos y los otros gobernaron y los resultados estan a la
vista.

Es momento de pensar todos juntos como salimos del pozo en el que
estamos. Y lo primero que debemos hacer, los unos y los otros, es
empezar a cultivar la HUMILDAD.

Caso contrario no tendremos destino. Sabemos de la pavorosa
pobreza de un pais rico que deberia avergonzarnos. Sabemos de la
falta de trabajo que padecen los mas humildes y también deberia
avergonzarnos. Sabemos del déficit habitacional que golpea a las
familias y los lleva a una vida promiscua y carente de esperanzas.
Sabemos que nuestra decadencia no se resuelve ni en el corto ni en
el mediano plazo.

Tengamos a la vista el ejemplo de China, que recién en 75 afios paso
de ser una gran aldea pobre a ser hoy una potencia de primer orden.
Nosotros hicimos lo opuesto.

Por lo que, lo primero que debemos aceptar, con humildad, es que no
seremos nosotros los beneficiarios de nuestro esfuerzo. Quizas
nuestros hijos y seguramente nuestros nietos.

Me pregunto permanentemente que si Dios “nhos puso” en este
bendito pais, éque esperamos para ayudar a los que menos tienen y
mas necesitan?

Porque es nuestra responsabilidad ayudar a esos millones de pobres
del interior del pais que se lo merecen, a salir de la pobreza.

A tanto despilfarro y tantas fiestas pasadas, nos llegdé la hora de
pagarlas, Y ya es ineludible, como la muerte.

No nos servirdn mas las picardias, las ofensas, las faltas de respeto
por los otros. Por eso, mientras muchos se esfuerzan en el dia a dia,
otros deberan concentrarse en el problema que ya nos aqueja.
Necesitamos pensar el pais de nuestros nietos para que nosotros lo

iniciemos y nuestros hijos le den continuidad. Solo asi la Argentina
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volverd a ser la nacidn que sofiaron y por la que se sacrificaron
nuestros padres y abuelos.

Entonces, por la memoria de nuestros mayores y por la esperanza de
nuestros hijos y nietos, EMPECEMOS.

Grameen conoce muy bien de lo que estamos hablando. Desde 1974
trabaja en Bangladesh por y para los pobres.

Nuestra razén de ser es trabajar por los necesitados de una vida
digna, desde el trabajo y con una vivienda sencilla donde vivir.

Sabemos como hacerlo.

ANTECEDENTES.

A su pedido, estuvieron analizando el proyecto: a) en las Naciones
Unidas, en New York, en la Secretaria Especial adjunta a la Secretaria
General, a cargo de la Reina Maxima de los Paises Bajos (prueba
documental 1 y 2) y b) en la Bill & Melinda Gates Foundation and
Warren Buffett en Seattle, Washington (prueba documental 3 y 4).

En sintesis:

Solo pedimos que quien se sienta identificado con lo
precedentemente expuesto, y pueda hacerlo, nos acerque pueblos del
interior para interesarlos en el proyecto.

Llego la hora de hacernos cargo de nuestra responsabilidad
ciudadana.

Entonces cabe preguntarse é¢hay posibilidades para la mayoria de la
gente trabajadora de salir de esta situacién ?

Si, las hay.

SOLUCIONES AL ALCANCE DE LA MANO.

Una es la que utilizo Conrad Adenauer a partir de 1947 en Alemania
Occidental después de la 2da Guerra Mundial para construir las bases

de la reconstruccion habitacional y del empleo aleman y que luego
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también utilizarian para la reunificaciéon con Alemania Oriental a la
caida del muro de Berlin el 09/11/1989.

Otra, es la que disefio don Juan Antonio Garcia Diez, primero en
1977 como ministro de economia y de turismo de Adolfo Suarez y
luego en 1980 como ministro y vicepresidente segundo de Espafa
durante el gobierno de Leopoldo Calvo Sotelo.

Y la ultima es cuando para combatir la extrema pobreza y la
hambruna que asolaban a Bangladesh, en 1974, el Prof. Dr.
Muammad Yunus cred a partir de unos pocos dolares propios (u$5
cinco), las bases de un sistema de micro prestamos que a hoy son
millones y por millones de ddlares que benefician a millones de
pobres de Bangladesh y por lo cual tanto Yunus como su Grameen
Bank recibieron en 2006 sendos Premios Nobel.

Ademas Yunus cred a partir de 2007 las empresas sociales Grameem
Danone. Grameen Telecom, Grameen Adidas, Grameen Veolia Water.
Grameen Basf y tantas otras, donde los trabajadores son socios y
reciben dividendos ademas de sus sueldos.

En los tres casos, analicen detenidamente las fechas y veran que el
denominador comun es el tiempo, y la perseverancia de sus pueblos
para combatir la adversidad.

Ademas los proyectos de reconstruccidon, se asentaron en el sector
privado de cada uno de esos paises.

Dios quiera que, por nuestros hijos y por nuestros nietos lo

entendamos de una vez y para siempre.

EL SECTOR DEL REAL ESTATE.

En cuanto al sector del real estate, no estan dadas las condiciones
para que se repita otro boom por una fuga masiva de dinero de los
ahorristas del sector bancario al sector inmobiliario, como ocurrié en
2001.

El sistema bancario ahora, a diferencia de entonces, estd mas sdlido.
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El crédito hipotecario bancario va a ser minimo por muchos, muchos
afos, por el default, por el riesgo pais y por las altas tasas de interés
que de ello deriva.

El ahorro argentino estd muy tranquilo y bien guardado en el
exterior.

¢Entonces, que es lo que se puede hacer?

Prepararse.

El Barén de Rostchild alguna vez dijo “detras de toda gran crisis, hay
una oportunidad. Solo hay que verla”.

¢Dénde vemos la oportunidad?

En que para salir airosos, en la industria de construccién de viviendas
van a tener que ser creativos. A nuestro criterio, algo complicado de
pedirles eso al sector publico.

¢Y si el sector privado lo logra?

Ahi esta la oportunidad. ¢Es posible?-

SI.

DOS PRUEBAS DE FUEGO.

2005. Primera Prueba:

Pongo en conocimiento que: a) en el afio 2005 en Recanati, Italia
presentamos una propuesta de aceptaciéon del primer canje de bonos
de deuda y recibimos una aceptacion de tenedores de bonos por 16

millones de euros (Prueba Documental 5).

2010. Segunda Prueba:

b) El 20 de enero de 2010, en una reunién en la sede Anexa del
Senado en Roma , con la presencia de senadores italianos + la ABI
(la Asociacién de Bancos de Italia) + Gian Luigi Ferretti director
general del L'Italiano + Paolo Castiglione en representacion de la
banca suiza y + inversores de la comunidad hebraica de Roma

(representada por el afamado abogado italo-judio Oreste Bisazza

22



Terracini), mi entonces Secretaria de Proyectos Especiales en la
Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), presenté un proyecto de
inversion de los bonos en default no canjeados en el 2005, cuyo
monto inicial era de cien millones de euros (€ 100.000.000) para un
proyecto en el sector del real estate en la ciudad de Buenos Aires
(Prueba Documental 6)

c) Diario Perfil. Edicidon Impresa. Domingo 4 de abril de 2010. (Prueba

Documental 7).

Nosotros nos encargariamos de desarrollar la ingenieria financiera del
proyecto apalancados en los bonos de deuda en default.

Lo aceptaron los bancos y los bonistas “duros” lo que habla por si
solo de la idoneidad del proyecto. Preferian invertir en “ladrillos”, en
real estate en el pais, que tener en la mano un nuevo bono emitido
por el gobierno argentino de entonces.

Los hechos, ya en 2010, demostraron que tenian razéon. Tengo toda
la documentacion que acredita lo precedentemente expuesto.
Después de varios meses, en Roma, el ministro Boudou
argumentando razones politicas descartd la negociacién y volvimos a

fojas cero.

RECONSTRUCCION DEL PAIS.

Ya hace muchos anos aprendi que en los negocios, o 1) se es el
primero, o 2) se copia al primero o 3) se es un sinverglienza.

Nos gusta ser los primeros, por eso esta introduccion.

Podemos ayudar -aunque minimamente- a reconstruir el pais. Si el
sector privado de cada municipio del interior del pais, nos ayuda
ahorrando en sus propios pueblos para disminuir la pobreza, la falta
de empleo y el déficit de viviendas, aplicando su ahorro a sus propios

pueblos, lo podemos lograr.
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Quizds ya sea tarde para ayudar al abuelo y algunos padres a
comprender la necesidad de una minima educacién que les permita
valerse por si mismos..., es desgarrador...!

Pero a los otros padres (y sobre todo a las madres por las mismas
razones que emplea Muhammad Yunus en Grameen Bank of
Bangladesh y jévenes “ni ni” podemos ayudarlos y crearles el habito
al trabajo que les permitira alejarse de las drogas y hacer de su vida,
algo positivo para ellos y servir de ejemplo para que otras personas
en extrema pobreza se pregunten y los imiten.

Seria un primer paso.

Pero qué importante seria cambiar su estructura de pensamiento,
dado que ellos piensan que para ellos no hay esperanzas.

Deberiamos ayudarlos a pensar: ¢éSi ellos pudieron, porque yo no?”
Para ello, en cada localidad deberiamos armar grupos solidarios de 5
0 mas personas, que no sean familiares entre si. De esta forma, los
prestatarios, que reciben una asistencia financiera, conformarian una
garantia solidaria entre todos ellos.

Si en el interior del pais tenemos alrededor de 3200 localidades y en
cada una de ellas podemos armar como minimo un grupo de
prestatarios de 5 personas, estariamos ayudando a alrededor de
16.000 personas a salir de la falta de educacion y de la pobreza
extrema.

Pero lo mas importante: poner a la luz que, con tiempo y esfuerzo,
podemos empezar como argentinos a resolver uno de nuestros
graves problemas.

De nosotros depende.

Estamos ademas en una verdadera situacién dramatica, en cuanto al
aumento sostenido de la indigencia, de la pobreza y de la falta de
trabajo para las personas pobres.

No es culpa de nadie en particular, o en su defecto de todos. Todos

somos responsables por acciéon o por omision.
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Hace casi un siglo que abandonamos la prosperidad y ano tras anos
fuimos creando mas pobres, en lugar de elevar en la escala social a
esas personas desde la dignidad del trabajo.

El resultado esta a la vista.

No hay que explicar mas nada.

El tema central es como salimos de nuestra pobreza como pais,
cuando lo acontecido hasta 2023 haya quedado atras como un mal
recuerdo.

Si empezamos en ese instante a pensar la salida, pasara mucho
tiempo para ver la luz al final del tanel. Entonces, éPorque no

empezamos ahora?

2024 EN ADELANTE.

En 2024 deberiamos arrancar nuevamente desde un contexto
econdmico social muy delicado.

Es razonable esperar que, el alcanzar un punto de equilibrio desde
donde iniciar el camino de la recuperacion politica, ética, moral,
educativa y productiva del pais no llevard menos de 20 afos. ¢Y
mientras tanto?

Deberiamos seguir el consejo de Lao Tse... “un camino de millas se
hace desde el primer paso”.

No hay mas atajos ni mentiras.

Asi ocurrié con Alemania, Italia y Japén después de la 2da Guerra
Mundial, con China cuando decidid dejar de ser una aldea de
campesinos y transformarse en una potencia mundial, con Vietnam
tras la guerra y también con Espafia a la muerte de Francisco Franco.
Argentina no es, ni puede ser la excepcion.

Los ciclos de expansion y de contraccibn van mas alla del
voluntarismo de la dirigencia politica, se cumplen inexorablemente.
Vamos a entrar a un periodo de contraccidn y la pregunta del millén

es si podemos evitarlo.
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La respuesta es NO.

¢Tenemos una dirigencia politica que lo entienda?

La respuesta es NO LO SE.

¢Entonces qué podemos hacer? Nosotros ocuparnos de ayudar a
resolver los problemas que nos quedan.

Nos concentraremos en los mas olvidados, los pueblos del interior de
la Argentina e intentaremos a través de un proyecto piloto, educarlos
para salir de la pobreza, crearles un empleo social y que puedan
tener una vivienda digna.

Solo vamos a necesitar parcialmente de la colaboracion de los
municipios y del sector privado de cada pueblo. Porque como estan
las cosas, sin humildad y respeto por los que menos tienen, los
pueblos del interior no tendran presente ni futuro.

El empresario pyme piensa en el hoy, porque quizas el mafiana no
exista para su actividad. Pero aunque hoy no lo vea, lo que realmente
esta comprometido, es del dia de mafiana.

Sin ahorro (reservas), con déficit fiscal crénico, con deudas casi hasta
el infinito, sin mas crédito y con inversores internos que ahorran en
délares y los externos que desconfian, con sobrados motivos, de
nuestra conducta como deudores, me pregunto:

¢Como saldremos o comenzaremos a salir? En mi criterio, lo primero
que habria que hacer sera recuperar econdémicamente a los pobres,
desde el trabajo, a la vez, generarles perspectivas de mddicos
ascensos sociales para afianzar la confianza en un mafiana un poco
mejor y sostenido en el tiempo.

Es imposible pensar, como lo hacen algunos, que una persona
indigente o muy pobre (adolescente o adulta), sin siquiera una
educacidn basica primaria, pueda manejar una computadora.

Lo que ellos necesitan es un pequefio apoyo financiero, para asi
dedicar ese dinero para invertirlo en alguna actividad primaria que

puedan desarrollar y asi ganarse el pan de cada dia.
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No es moralmente aceptable que esas personas dependan de un
subsidio estatal, porque sin trabajar, holgazaneando hasta el préximo
cobro, representaran un gasto innecesario e injusto para el pais,
ademas de continuar incrementando la pérdida de dignidad como
personas.!

Que trabajen! iComo millones de argentinos! Se necesita de mucha
gente para hacer trabajos primarios imprescindibles y remunerados
en beneficio de todos y que, con ello, sientan que son Utiles a la
sociedad.

Y es el Estado Nacional el que debe dar el ejemplo y exigirles trabajo
social a cambio de pagarles lo mismo que un subsidio.

La ecuacion es: trabajan - cobran el subsidio.

Si el Estado no lo hace, dentro de poco tiempo es posible que
tengamos un estallido social, donde los holgazanes sean las victimas
y quienes trabajan todos los dias sean los victimarios.

Asi de desvariada esta la Argentina en la escala de valores.

EDUCACION, POBREZA, EMPLEOS Y VIVIENDAS.

Desde 2009 empecé regularmente a escribir, primero en la Revista
Vivienda y luego en Obra Y actualmente en el Portal Digital Dolmen,
sobre el flagelo que nos acompafia a los argentinos desde hace

muchos, muchos afos.

Mi experiencia proviene de, en mi juventud, haber trabajado con Don
Juan Antonio Garcia Diez: primero el Ministro De Economia de Adolfo
Suarez a la muerte de Francisco Franco y, luego, con Leopoldo Calvo
Sotelo y finalmente todo lo aprendido en estos mas de 11 afios, hasta
su muerte por COVID 19, del maestro en mayusculas Norberto
Kleiman, presidente de la Fundacién Grameen (Aldeas) Argentina,

representante en el pais del Grameen Bank of Bangladesh.
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Trabajé siempre en un ThinkTank y defini proyectos compatibles con
las necesidades de los mas pobres, en educacién, pobreza, empleo y

vivienda siempre con visiones de mediano y largo plazo.

En Argentina, resolver un problema de educacién minima y basica
para generarles a los casi 50% de nuestra poblacién que estan en la
pobreza, no es facil ni rapido, como tampoco lo es mitigar el déficit

de mas de 3.500.000 de viviendas que hay en el pais.

Se requiere constancia y perseverancia en el objetivo, para ir
transmitiendo de generacidon en generacion, la responsabilidad ética y
moral de ayudar a esas personas, siempre y cuando cumplan con su

parte de responsabilidad.

Esa responsabilidad esta en devolver con trabajo lo que reciben y no
esperar hasta el proximo cobro de una limosna que les otorga el
Estado. Es deber del estado sacarlos a trabajar en tareas sencillas
que requieren un pico y una pala, en todo el territorio nacional hay

suficiente trabajo para todos.

Pero ahi empieza el problema, se transforman de mendigantes en
ciudadanos rencorosos, y los politicos muy probablemente sufriran la
version 2023 de lo que el pueblo francés le hizo sufrir al despotismo

que entonces lo gobernaba.

Entre el 5/5/1789 y el 9/11/1799 gobernd Francia despdticamente
Luis XVI y termind en la guillotina. Hoy, mas racionales y civilizados,
los pueblos no se suicidan y la respuesta estd en el juego limpio en
democracia: EL VOTO.

HACIA UNA ECONOMIA MAS JUSTA.

Voy a tratar de explicar algo muy simple, que los argentinos no

entendemos, por lo que chocamos siempre con la misma piedra.
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Tuvimos en el deporte enormes deportistas, que se comportaban de
manera diferente segun fuera la competencia individual o colectiva,
un ejemplo lo tuvimos con el tenis.

En los 90, mas precisamente en diciembre de 1981 la Argentina tenia
dos singlistas, ambos top ten, Vilas (5) y Clerc (6), obviamente
excelentes a nivel individual, pero las diferencias por motivos
personales que tenian era un enorme escollo para que se funcione en
equipo.

Quizds eso llevdo a que la Argentina perdiera en su primera
participacion en la Copa Davis.

Ese ejemplo alcanza para lo que me interesa expresar sobre
nosotros.

Entre tantas grietas, cada vez mas visibles, tenemos la mas injusta
que un pueblo puede soportar, la grieta entre ricos y pobres.

La responsabilidad de resolverla recae inevitablemente en el Estado,
en los que tienen y en los que pueden.

Con el Estado argentino en una a simple vista bancarrota terminal,
sb6lo nos quedan los otros dos y son privados. Los que tienen y/o
pueden deber concientizarse pues deberan representar a uno de los
bailarines de este Tango, llamado “Debacle” (que vivimos y viviremos
por largo tiempo), el otro bailarin estara representado por “los que
padecen”.

Pero... éQué se le puede pedir al pueblo?..., éMas de lo que ya se le
pidid?..., ¢Mas de lo que puso y de lo cual no recibié nada a cambio?
Una forma exitosa de resolver el problema ya existe desde 2006.

Es el capitalismo social o Etico, que permite a los trabajadores
participar como socios de las empresas para las que trabajan.

De esta forma, de una vez y para siempre queda de lado la sanata de
la izquierda, porque no funciond en ningun lado, para muestra basta
un botdn.

Recuerden el muro de Berlin construido por los comunistas, que

separaba el progreso constante de Berlin occidental por un lado y por
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el otro la decadencia también constante de Berlin oriental
(comunista); donde todos querian huir pese al riesgo de que las balas
de sus propios soldados los mataran.

Nunca supe de un intento de fuga a la inversa.

Sucedio asi. No es relato.

Y es tan simple de comprender como que 1+1 = 2, aunque parece
imposible de comprender por los argentinos.

Si no vamos urgente hacia una economia mas justa entre ricos vy
pobres, que distribuya mas equitativamente la riqueza, si no nos
enfocamos en producir y vender al exterior en detrimento de
mendigar dolares prestados, que algun dia hay que devolver, y si
ademas nos acostumbrarnos a gastar menos de lo que nos ingresa,
no habra presente esperanzador y no tendremos futuro.

Mi propuesta no es utdpica.

CAPITALISMO SOCIAL.

A partir de 2006, cuando el Prof. Dr. Muhammad Yunus recibié dos
premios Nobel, uno personal y otro por ser el creador del Grameen
Bank of Bangladesh (Banco de los Pobres), se concentré en crear
empresas sociales.

Aceptaron el desafio, entre otras, nada menos que empresas de la
magnitud de Danone, Telecom, Adidas, Basf, Intel, Veolia Water,
etc.

Asi nacié el “capitalismo social” o “"ETICO” en Bangladesh y es el
modo probado de transformaciéon social mas exitoso hacia un
capitalismo mas humanizado, ello en beneficio de los humildes, al
distribuir la tenencia accionaria y los dividendos entre los inversores
de capital por un lado y los trabajadores, que dejan de ser empleados
para ser “socios” por el otro.

Va de suyo que no todas las empresas pueden y/o deben

transformarse en empresas de capitalismo social, pero si a las que ya
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perdimos por la crisis y el COVID, las podemos reiniciar y/o
comenzamos a desarrollar otras bajo este paraguas de distribucién,
seguro que saldremos mas rapido y fortalecidos de esta pandemia
econdmica que tenemos que vivir.

Para ello debemos tener una justicia severa y a dirigentes
responsables dispuestos a observar y hacer observar las reglas de
juego claras que se necesitan crear.

Si en Bangladesh funciona hace mas de 15 afios, con mas razdn
funcionaria en la Argentina.

Por eso, mas que nunca depende de nosotros salir del pozo en el que
estamos cada vez mas metidos.

Se necesita patriotismo.

Por lo que solo me resta recordarlo y citarlo a Ortega Y Gasset,
cuando dijo ARGENTINOS: A LAS COSAS

VIVIENDAS EN EL INTERIOR DEL PAIS.

Con anterioridad, me réferi a una solucion concreta para la pobreza y
la falta de empleo para las personas humildes y quedd pendiente de
explicar el problema de vivienda que sufren esas personas.

Me centraré en explicar una solucion también concreta para las
personas que habitan el pais, excepto el AMBA.

O sea, una solucion para los pueblos rurales y urbanos del interior del
pais.

La realidad nos muestra una vez mas, que el déficit total de viviendas
es de mas de 3 millones, con un crecimiento anual de alrededor de
100.000 unidades por afio.

De la lectura de esas cifras, queda mas que claro que es imposible
resolver ese problema en el corto y mediano plazo y que de aqui en
mas solo podremos mitigar parcialmente el mismo.

En ese orden, lo primero que nos interesa que se empiece a resolver

es el problema de vivienda de las personas humildes. La realidad de

31



hoy es que no existe una solucién inmediata porque su costo esta
fuera del alcance del trabajador, el Estado estd totalmente
desfinanciado para subsidiar su adquisicion y el sector bancario
publico y privado no consideran a ese sector como sujeto de crédito a
ningun plazo.

Entonces la pregunta que se deriva de ello es: éno hay solucion para
el problema? Si, la hay.

En el marco de que esas personas trabajen en una empresa social, tal
como ya lo he explicado, porque con sus salarios mensuales viven y
la cuota hipotecaria la van a poder pagar con sus beneficios por ser
socios de la empresa social.

¢Qué propongo?

Que, en cada municipio del interior del pais, se realice un proyecto
piloto integral para resolver el problema de pobreza, empleo y
vivienda de por lo menos 5/10 familias.

Una vez concluido el mismo, el municipio queda con todo el
conocimiento para ampliar a mas familias dicha solucion.

Siendo alrededor de 2.000 municipios en todo el pais, con el proyecto
piloto integral estariamos sacando de la pobreza a alrededor de
10.000 familias, generariamos alrededor de 70.000 empleos en la
empresa social tipo y construiriamos como minimo 20.000 viviendas.
Es un primer paso, pero e€s un gran paso para combatir la pobreza.
En diciembre de 2023 quedaran frente a nuestros ojos, todos los
problemas que deberemos enfrentar los argentinos: entre otros, las
deudas externas e internas, la falta de divisas, la inflacién, esperar el

retome normal del ritmo laboral de muchas empresas pymes, etc.

VIVIENDAS EN EL AMBA.

¢Qué pasara en el AMBA con la industria de la construccidon de

viviendas?
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Hay muchos desarrolladores que deberan terminar obras en curso v,
para eso, si partimos de que son los menos los que cuentan con
capital propio o preventa realizada antes de la pandemia, habra
opciones: ¢éInvertiran sus propios fondos ?, ¢Arrancaran con una
nueva preventa?, en este ultimo caso, ¢habra demanda?

Primero se comercializara el inventario disponible y con la experiencia
de la pandemia, muchos inversores preferiran tener su dinero
disponible en ddélares en lugar de tenerlos en ladrillos que algun dia
podran vender.

Y falta el andlisis del crédito hipotecario de largo plazo.

Sera casi inexistente, porque los depdsitos bancarios locales seran de
muy corto plazo y entonces los bancos deberan calzar sus depdsitos a
esos reducidos plazos de colocacidn.

Ademas la tasa de interés estard por las nubes, porque es muy
improbable que el gobierno pueda arreglar la reduccion de tasas y la
ampliacion de plazos que solicita para su cancelacion con los
organismos tipo FMI, Club de Paris etc., con lo que el crédito
internacional brillard por su ausencia.

Este articulo no tiene la intencién de ser pesimista. Tan soélo el
advertir el panorama que enfrentaremos en la industria de la
construccion de viviendas privadas, para que cada uno tome sus
previsiones.

Dios quiera que asi como los argentinos hemos salido de otras
situaciones bravas, también, con nuestro ingenio natural, lo hagamos

esta vez.
LOS UNOS Y LOS OTROS.
Somos mas de 45 millones de habitantes de uno de los pocos paises

del mundo con un extraordinario capital en recursos naturales

propios.
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Este pais hace 75 afos este partido a grandes rasgos claramente en
dos sectores politicos: peronistas y antiperonistas.

Macri comprobd en carne propia lo que es gobernar sin el apoyo
parlamentario de la oposicidn peronista y Fernandez no pudo ejercer
libremente como presidente porque como a todos los politicos que se
le delega el poder, le queda muy grande el saco.

Y el mundo civilizado después de tanta paciencia, decidié borrarnos
del mapa.

Si por un minuto, todos los politicos argentinos se permitieran
coincidir en ir todos juntos a visitar a un psiquiatra, este profesional
abandonaria la profesién a causa de las incongruencias de todos
ellos.

Se comportan increiblemente como nifos cuando los nifios dicen “yo
con vos no me quiero juntar” y abren una grieta que a los Unicos que
perjudica es nada mas ni nada menos que a todo el pueblo argentino.
A partir de ahi, empiezan los disparates politicos que unos y otros
cometen en el poder.

En 75 afios no hubo nadie que les hiciera entender que una cosa son
las diferencias consensuales politicas y otra muy distinta lo es partir
al pais en dos, con la carga de rencores y revanchismos que ello
conlleva.

Como no soy psiquiatra no los puedo medicar, pero hacen falta
grandes dosis de decencia, de humildad, de amor por la patria y

refundar nuestra Argentina desde valores morales.

SOLUCION.

No cuesta dinero la solucién. Dinero que ademas no tenemos.

Solo dejar los egos de lados y por consenso y unanimidad de los
mejores, proponer una nueva constitucion donde todos los
pensamientos politicos con visién de futuro estén representados.

Todos deberan ceder. Es la vida.
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Y lograr un gobierno de transicién de unidad nacional sobre la base
de un grupo de puntos basicos preestablecidos que se respetaran a
rajatabla por todos.

Un primer periodo presidencial consensuado de ocho afios de
duracién, con cambio de presidente a los cuatro anos.

Y desde el noveno ano, volver a la normalidad democratica de
oficialismos y oposicién, con el orgullo de haber sido los artifices de
dejar de lado y para siempre la injusta decadencia que hemos vivido
por falta de patriotismo y civilidad.

Y, sobre todo, ganarnos nuevamente el respeto de la comunidad
internacional.

Si no hacemos esto o algo parecido, se hara realidad la extraordinaria
profecia de los anos 80 de Tato Bores, como el paleontélogo que
busca rastros de un pais que existid en la geografia argentina y que

nadie sabe porque desaparecio.

EL MUNDO REAL.

Conforme al contexto nacional e internacional en el cual hoy vivimos
y de no cambiar por algun acontecimiento extraordinario que hoy no
vislumbramos, la realidad de corto y mediano plazo de Ila
construccion de viviendas urbanas o rurales en todo el pais va ser

muy dificil.

No importa para este andlisis quien gane o pierda en las proximas
PASO, el deterioro econédmico va a seguir igual y el comportamiento
tanto del sector publico como del sector privado sera el mismo que

hoy vemos.

El sector publico, a las mas de 3.500.000 de viviendas que faltan,

agrega 100.000 mas por afio por déficit de sus presupuestos de
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inversidon, racionalmente y sin voluntarismo, ese déficit ya es

inmanejable para el Estado Nacional.
Es de imposible solucidn.

Queda por ver qué puede aportar el sector privado, aunque sea
minimamente y vamos a hacer el anadlisis desde una perspectiva
realista. Estd demostrado que la industria de la construccién se para

sin financiamiento.
¢Quién es el necesitado en primer término de ese financiamiento?,

El comprador de la vivienda, porque la inmensa mayoria, sin crédito,
no accede a la compra de una vivienda y sin crédito no hay demanda.

Entonces centrémonos en el crédito.

¢éCuanto puede pagar de cuota mensual el comprador necesitado de
una vivienda?. Puede pagar una cuota que se encuentre en el rango
de un alquiler de una vivienda similar a la que pretende adquirir. Ese
valor de cuota va a tener una directa relacién con el capital prestado,

el plazo del préstamo y la tasa de interés que se debera pagar.

Por lo cual, empecemos por lo ultimo, la tasa de interés. Se supone
que nadie presta dinero para perderlo y, si hoy el riesgo pais esta
cerca de los 2.000 puntos, implica que de arranque, en délares, el
dinero prestable tiene un costo base de 20 % por sobre el bono del

tesoro a 10 anos de EE.UU.

Sélo a los efectos comparativos, esa misma tasa por riesgo pais para
nuestros paises vecinos esta como maximo en el 4% anual (i) Pero
aun pagando esa exorbitante sobretasa de interés del 20 % anual,
NO hay en el pais ni en el mundo, inversores institucionales o

corporativos dispuestos a arriesgar un délar mas en la Argentina.

¢Podemos hacer algo para evitar la inexorable bancarrota del sector

de construccidn de viviendas, tanto urbanas como rurales ¢ iSI!
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Veamos, la demanda de viviendas nuevas solo se reactivara, como ya
dije, con: a) la existencia de crédito hipotecario de largo plazo (25/30
afios), b) con una tasa de interés racional que beneficie a los
inversores y se encuentre al alcance de los consumidores, c) con una
cuota hipotecaria equivalente al costo del alquiler de una vivienda

similar a la que se intenta adquirir.

Recién ahi podremos reactivar masivamente el acceso a la vivienda

para las personas humildes.
¢Es posible? iSI!

En primer lugar, NO debemos esperar ninguna accién caritativa de los
bancos, porque su meta es ganar dinero, NO estan para ofrecer

ayuda a los humildes que necesitan una casa donde vivir.

En segundo lugar, si no me puedo fondear en los bancos ni puedo
emitir dinero espurio, porque esa es una facultad perversa del
Estado, é¢dédnde me puedo fondear?: en el ahorro privado de la gente,
legalmente estructurado bajo la figura de un fideicomiso ordinario (de
dinero) de administracion e inversidén, donde: a) el fiduciante es el
ahorrador de dinero (inversor), b) el beneficiario es el fiduciante, c) el

fideicomisario es el beneficiario.

Todo ello, en el marco regulatorio de un contrato que es llevado
adelante por una fiduciaria, que es una sociedad especifica,

controlada por la Comision Nacional de Valores (CNV).

Ahora bien, el fideicomiso que se propone es un contrato por 30
anos, donde los 10 primeros son de una pequefia inversion mensual y
los 20 anos siguientes son de recupero mensualmente, del capital
invertido mas los intereses compensatorios por la inversién. En este
esquema que propongo, el inversor recibe una tasa de interés en el
orden del 0,66% mensual, en moneda dura o reajustable por un

indice de actualizacion.
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El costo de oportunidad es ampliamente favorable ante la renta de un

plazo fijo bancario.

Y la garantia de su inversién estd basada en, primero, bienes
tangibles como lo son las casas construidas o en construccion y
segundo, que cuando se vende la casa, ésta sale del fideicomiso y

entra al mismo crédito hipotecario.

También el comprador de la vivienda, si pagare alrededor de 0,66 %
mensual de cuota hipotecaria, estaria en el rango (0,5% a 0,9%) de

un alquiler de una vivienda similar a la que adquiere.

Ademads, todos sabemos que si hay crédito bancario
hipotecario, este sera para propiedades en las grandes
ciudades, pero que no llega a los pueblos rurales o urbanos

del interior del pais.
Finalmente hagamos un ejemplo practico.

Si un inversor ahorra mensualmente por 120 meses el equivalente de
a u$s100 por mes (u$s12.000) recibira por 240 meses siguientes
(desde el mes 121 al mes 360), cada mes u$s100 (u$s24.000).

Ese inversor, ademas de ahorrar como un complemento de su
escudlida jubilacion futura, esta facilitando la compra de una
vivienda a alguien que la necesita, por lo que su ahorro NO es
especulativo, sino productivo y SOLIDARIO con la gente humilde de

su comunidad.

SOLIDARIDAD Y VERDAD.

Debemos recuperar la solidaridad.
Sélo asi saldremos del pozo en el que estamos. Ahora bien, el

Consejo Nacional de la Vivienda, publico en 2015 que el Fondo
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Nacional de Vivienda (FONAVI), entre 1976 y 2014, o sea en 38 afnos,
habia construido 948.988 viviendas y soluciones habitacionales.

No mejoré la situacion durante la gestion de Macri, y en una reunién,
a la que fuimos convocados por la Secretaria de Habitat y Vivienda
tomamos conocimiento de que el déficit era de 3.500.000 de
viviendas con un ritmo de crecimiento anual de 100.000 viviendas
por afno.

En esos 38 afios, cada jurisdiccidon construyd segun el siguiente

detalle:
TOTAL PROMNMEDIO
ANUAL
Buenos Aires 124400 3274
Catamarca 17668 465
CABA 25239 664
Cordoba 63446 1670
Corrientes 44475 1170
Chaco 49241 1296
Chubut 26604 700
Entre Rios 34374 905
Formosa 23215 637
Jujuy 26814 706
La Pampa 26925 709
La Rioja 18824 495
Mendoza 55226 1453
Misiones 43293 1139
Neuquen 36687 a65
Rioc Negro 29863 786
Salta 40146 1056
San Juan 38310 1008
San Luis 50912 1339
Santa Cruz 19393 510
Santa Fe 65478 1723
Sgo del Estero 45729 1203
Tierra del Fuego 10244 270
Tucuman 33982 871
TOTAL ” 950488 ~ 25014

De lo expuesto precedentemente (informacién oficial) se deduce que:
1. Es cierto el déficit declarado en 3.500.000 de viviendas en un pais

de 45 millones de habitantes de clase media y baja.
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2. Es cierto que el déficit anual se incrementa a razén de 100.000 por
afio, si tenemos en cuenta que en los casi Ultimos 38 afios se
construyeron 24.974 viviendas en promedio por afo.

3. En ese periodo (casi por completo) se construyé bajo el régimen
de la ley 24.464 del FONAVI, actualmente vigente.

4. El Ministerio de Vivienda y Habitat se comprometié en cerrar su
gestién con 264.0000 viviendas nuevas, cifra imposible de alcanzar
teniendo en cuenta los datos anteriores. Se aplica una frase
adjudicada a un ex empleado de correos, de pelo largo, enrulado y
con espesos bigotes, que en 1905 formulara la Teoria de la
Relatividad Especial: “SI SIEMPRE HACES LO MISMO, NO
ESPERES UN RESULTADO DIFERENTE.” Ese hombre era ALBERT
EINSTEIN.

El Estado en 38 afios, siempre hizo lo mismo.

Los resultados estan a la vista.

Por lo que, por favor, en nombre de los millones de humildes de
nuestro pais, en la pobreza, sin empleo y sin una vivienda digna, les

pido un poco de seriedad. Gracias.

HISTORIA DE UNA GRAN DECADENCIA. 1930/2023

Hace ya mucho tiempo que habia decidido empezar a escribir, segun
mi experiencia de vida, los motivos donde yo observaba, con
angustia, que nuestra decadencia como nacién era casi imparable.

Si pensamos que en 1900, Argentina ocupaba un lugar
preponderante entre las naciones mas avanzadas de esa época y que
en 123 anos, de esa nacion privilegiada pasamos a ser una nacién
insignificante en el mundo, salvo en el futbol, algo o muchas cosas
habremos hecho muy mal, y todo lo malo es imputable a acciones de

los propios argentinos.
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Nadie, en su sano juicio puede pensar lo contrario, porque nuestra
soberania politica, econdmica y social depende de nosotros y por ello

es nuestra responsabilidad su defensa.

EL INICIO DE LA VIDA DE DOS FAMILIAS EN
ARGENTINA.

En esos anos de principios del siglo XX, mis dos abuelos, que eran

italianos, decidieron emigrar desde Italia.

Vivian en pequefios pueblos de Sicilia y Calabria y la hambruna vy la
falta de trabajo en esas zonas se hacian sentir, no asi en Roma,

Milan, Florencia y las grandes ciudades del norte.

Ademas recibian noticias de que América era el paraiso terrenal y no
dudaron en ir desde Calabria y Sicilia a Génova desde donde partian

dos barcos, uno para América del Norte y otro para América del Sur.

El destino quiso que tomaran el que iba a América del Sur y como
todo equipaje, cada uno de ellos llevaba 2 valijas una mas grande
con ropa y otra mas chica, en un caso con herramientas eléctricas y

en el otro un clarinete y un montdn de partituras musicales.

Luego de una larga travesia, llegaron al Puerto de la Boca y de alli

directo a Migraciones.

Ambos, de entrada, solo pudieron pagar la admisidon diaria en una
pieza de conventillo que compartian con otras personas y asi vivieron

mucho tiempo, mientras encontraban un trabajo.

El calabrés que era electricista encontré trabajo de su oficio y el
siciliano que era musico, empezd trabajando como clarinetista de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Federal y luego se incorpord a la

Orquesta Sinfonica del Teatro Coldn.
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Ya establecidos, encontraron dos damas donde vivian, a mis dos
abuelas, y con lo ahorrado alquilaron cada uno una pequena casa en
las afueras de la ciudad y se casaron. Luego de mas de doce afos de

estar en el pais, ambos pudieron comprar una casa cada uno de ellos.

Primer ejemplo de sacrificio, de mérito y de orgullo legitimo de lo qué
y como lo habian logrado. Pero sobretodo, el tiempo que habian

tardado en lograr sus objetivos.

Alli, nacié el dicho de la “casa propia". Era fundamental para esos
inmigrantes tener un techo propio y digno donde cobijar a sus

familia.

A los pocos afios nacieron de cada pareja un vardon (1921) y una
mujer (1923), mis padres, a los que criaron con los valores de la
decencia y con la rectitud como norte y el destino quiso huevamente

intervenir.

Mi abuela materna cocia ropa de mujer y mi abuela paterna era ama
de casa. Mi abuela paterna empezo6 a hacerse ropa con mi otra abuela
y cuando envid un dia a mi padre a retirar un vestido abrid la puerta
mi madre y se saludaron porque aunque estaban en diferentes

grados, iban a la misma escuela.

Obviamente, en esa época habia dos tipos de escuela, la publica a la
que concurrian la gran mayoria y las pocas privadas a las que
concurrian los hijos de los ricos. Como era la escuela publica en ese
tiempo, la escuela publica tenia el honor de igualar a las clases
sociales con un instrumento sencillo, un simple guardapolvo blanco.
Y todos debian usarlo. Y la ensefianza era dictada por maestros de
excelente formacidén por vocacidn, su prestigio era comparable al de

un doctor.
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Mi padre se recibid de maestro mayor de obras y decidié no estudiar
mas e irse a trabajar con mi abuelo, que ya para entonces habia

formado una pequefia empresita de reparacion de edificios.

Durante su infancia, adolescencia y juventud, mis padres estudiaron
en escuelas publicas extraordinarias. Una de ella, el Instituto Félix
Fernando Bernasconi, en la primaria y en la secundaria mi padre en

el colegio industrial Otto Krause.

Hoy en Puerto Madero una calle lleva el nombre de la Directora

General del Bernasconi, la profesora Marta Sallotti.

La vara estaba tan alta, que los alumnos necesitaban de la ayuda de
sus padres para mantener el ritmo de maestros y profesores en sus

tareas para el hogar.

Paso el tiempo y en esos anos, los bailes de carnaval, eran para los
jovenes el gran acontecimiento del ano. Y mi padre y mi madre se
vuelven a encontrar en un baile en la sede social del club Huracan.

Mis padres se casaron en 1948 y en 1950 naci yo.

SIGLO XX. LAS GRANDES CRISIS EN EL MUNDO.

Aqui voy a hacer un paréntesis para explicar como evolucioné el mundo en
el siglo XX y la Argentina.

Las grandes crisis tuvieron grandes soluciones.

En mi opinidn, Unicamente basada en hechos concretos y verificables, hoy
enfrentamos un gran drama: la corrosion del tejido social que estamos
viviendo, es un virus que mata inexorablemente a la Nacion.

Tan sélo me voy a referir a hechos acontecidos en el siglo XX, en pueblos

democraticos que pasaron por esa pesadilla:
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1933. Llega al poder el nazismo en Alemania y desde 1939 hasta
1945 embarcd a su pais en una despiadada guerra contra el mundo
civilizado. Al concluir la guerra se divide a Alemania en dos y alli
vemos la grieta profunda que exhibia la Alemania Comunista con la
Alemania Occidental.

Los alemanes orientales pagaron con sangre y fuego sus deseos de
tener y gozar de la misma libertad que los occidentales.

Nunca supe de un caso que haya ocurrido al revés. Erhart y
Adenauer, con democracia plural y en el disenso, construyeron las

bases de la Alemania que hoy vemos.

1936-39. La Guerra Civil Espafola trajo muerte, desolacion vy
hambre a Espana.

Triunfd el dictador Francisco Franco o sea el bando sublevado.

Afos de enorme oscuridad en Espafa hasta su muerte.

Como la grieta social era gigantesca, la Unica salida era tener a
alguien a quien tanto la derecha como la izquierda respetaran.
Comenzé el reino de Espafa de don Juan Carlos I, gracias a su
gestion llegaron los ahora célebres Pactos de la Moncloa, instrumento
de consenso politico al que se aferrd la muy fragil transicidn espafiola
para superar una situacién institucional y, sobre todo econdmica, casi
explosiva.

Se firmaron el 25 de octubre de 1977, cuando el escenario politico
espafol era de diagndstico reservadisimo.

Hoy contintda su hijo Felipe VI en la paz, prosperidad y armonia del
pueblo espanol, con sus mas y sus menos. Son tan sélo estos dos
ejemplos de paises destruidos, los que me llevan a reflexionar que
para salir de esta crisis y grieta en la que hoy nos encontramos los
argentinos, hay una sola salida.

En algln lugar de nuestra patria, seguramente existird una figura

convocante como un Erhard, un Adenauer o un Juan Carlos I, que
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pueda unir a los peronistas y no peronistas que tengamos en comun
el suefio de un gran pais, para recomponer el tejido social.

Y para los extremistas..., el olvido para siempre, como en Alemania y
Espafa.

Deberemos empezar por la educacion.

Desde 1930 con Uriburu empezd la sistematica destruccion de la
educacidon publica, libre y gratuita que de a poco en 93 afos fue
cediendo espacio a la educacion privada.

Un ejemplo de lo precedentemente expuesto: En la etapa educativa
de mis padres para pasar al nivel siguiente se necesitaba un 7, lo que
también fue norma en mi época. Debajo de ese 7, se podia recuperar
o con menos de 4 se repetia. El mérito y la capacidad del alumno se
media mensual o trimestralmente, lo que obligaba a estudiar para
alcanzar el siguiente nivel.

Ya en mi época de estudiante, el mérito se media de igual forma o
con Sobresaliente en un extremo de la escala de calificacién a
Insuficiente en el otro extremo. Pero llegé 1976 y un rayo cayo sobre
la Argentina y su respetada educacién sarmientina se destruyd
deliberadamente.

Tuvimos que soportar la emigraciéon docente universitaria de los
mejores profesores, con lo que el nivel académico cayd
estrepitosamente, ademas, soportar en el periodo 1976-1983, la
mas abrumadora regresion de la ética y la moral del pueblo
argentino.

Luego, bajo una artimana de que $1 era u$1l dodlar, los argentinos
salimos a comprar el mundo, dado que todo lo que a uno se le
ocurriera estaba al alcance de la mano en razén de ese tipo de
cambio irracional y estrafalario.

De los valores morales, de la cultura del ahorro de nuestros padres y
abuelos no quedé nada y toda la sociedad, los mas pobres

compraban baratijas y algunos un juguete chino de u$s 1 hasta los
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mas pudientes que compraban mansiones valuadas en millones de
ddlares, que los argentinos comprabamos en el exterior.

Mar del Plata, Pinamar y Carild dejaron de ser los balnearios top de la
Argentina y viajabamos como manadas a Miami, Disney y Europa.

Por lo que, en mi criterio, lo mas grave y que va a ser muy dificil
enderezar fue el cambio de paradigma: lo inmediato reemplazé al

esfuerzo sostenido en el tiempo

LECCION DE PRINCIPIOS.

Como ya dije, en 2004, por razones del default argentino, tuve que
viajar con mi amigo Carlos Grufi a Italia, a Recanati. Un pueblo
encantador donde encontramos el monumento al recanatense mas
admirado, el poeta y filésofo del siglo XVIII, Giacomo Leopardi y
siguiendo por la Via del Corso a unos doscientos metros se encuentra
un busto de otro recanatense famoso, Beniamino Gigli, cantante de

opera que a comienzos del 1900 estuvo cantando en el Teatro Coldn.

Pero de este relato lo que me importa es dejar en evidencia las
conversaciones que tuvimos todas las tardes con el pizzero Adriano
cuyo local es central y esta frente al monumento ya descripto.
Cuando tomo confianza nos contd que fue miembro de la resistencia
comunista contra il Duce y nos contd con lujo de detalles, lo dificil
que era estar en la linea divisoria del frente entre las tropas alemanas
del Mariscal Kesselring y las tropas aliadas que avanzaban desde el

sur. Yo no hubiera querido vivirlo.

Pero la conversacion se puso jugosa cuando nos preguntdé de donde
éramos, respondimos argentinos y le cambid la cara. Empezd una
larga letania donde lo central era que cuando fuimos nosotros los que
necesitamos inmigracion, ellos nos mandaron albafiiles, carpinteros,
pizzeros, yeseros, 0 sea personas con capacidades en distintos oficios

y con ganas de trabajar y en los ultimos afos, nosotros solo les
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enviabamos abogados, médicos, dentistas, arquitectos, ingenieros
incompetentes que para lo Unico que se los podia contratar era para

ayudante de cocina.

Entonces, si compardmos 1900 a 2023, la decadencia educativa y

cultural esta a la vista.

NUESTROS FLAGELOS.

Ahora voy a tratar de volcar, conocimientos basicos que aprendi en
mi época de analista desde mi juventud hasta alcanzar la adultez
mayor. Ello en beneficio de aquellos estudiantes universitarios y
profesionales, cuyas formaciones académicas son tan diferentes al
acontecer diario de la economia y la politica tanto nacional como
internacional, que muchas explicaciones de estas disciplinas en
diarios, radios y televisidon, que son necesarias que las entiendan,
pero expresadas en los lenguajes técnicos de sus respectivas
materias resultan a muchos profesionales ajenas a ellas, casi como si

fuera otro lenguaje.

El mejor ejemplo de lo que quiero expresar, es escuchar una charla
entre dos médicos sobre las dolencias y terapeutica a aplicar a un
paciente y luego su “traduccidon” a la familia del enfermo. En ese
marco conceptual, trataré del ser el médico que le explica al paciente

y/o su familia sus dolencias.

Por lo tanto, me concentraré en temas de politica y economia, que
nos muestren de la mejor manera, un poco en el presente y bastante

mas al futuro mediato e inmediato que Dios quiera podamos vivir.

El primer tema que quiero tocar es el que me parece del que muchos
hablan y pocos entienden. Y es la inflacién. Voy a empezar este
articulo con un ejemplo bien casero y muy sencillo de comprender.
Supongamos que un ciudadano anénimo adulto mayor trabaja desde
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muy joven Yy tiene una familia que depende de él. Trabaja 8 horas
todos los dias de la semana, incluso los sabados y cuando llegé la
convertibilidad ganaba $ 1.000 equivalente a u$s 1.000. La familia
se acostumbré a gastar mas dinero y en comprar mejores productos
de los que compraba hasta entonces, por la competencia de los
articulos importados, para mantener el mejoramiento de la calidad de
vida de él y de su familia, ya que compraba con dinero duro (pesos

equivalentes a dolares).

Luego ya, sin convertibilidad, un peso no era lo mismo que un délar,
y con su sueldo en pesos, para mantener el nivel de vida que habia
logrado, se vio obligado a consumir con sus pesos devaluados, mas
su tarjeta de crédito y a medida que aumentaba la inflacién por
arriba de los salarios, tuvo que empezar a pagar el pago minimo de la
tarjeta, lo que implicaba que el saldo que no pagaba empezaba a

generar intereses acumulativos todos los meses.

Asi, empezd a hacer una bola cada vez mas grande de deuda, hasta
que no la pudo pagar mas. Entonces alguien lo ayudd a pensar en

una idea brillante.

Ir a pedirle un préstamo a un usurero y ese préstamo tenia dos
condicionantes muy fuertes. Una de ellas era el valor exorbitante de
los intereses vy por periodos cortos de no mas de 60 dias (sofiaba,
en su desesperacidn, que era el tiempo que necesitaba para
regularizar su situacién financiera) y le exigian ademas, una garantia
real, por lo que tuvo que hipotecar su casa que estaba hasta ese

momento libre de todo gravamen.

Como seguia gastando mas de lo que ganaba, para evitar la
bancarrota, ese ciudadano anénimo iba de usurero en usurero,
cambiando pagarés. Con el usurero Nro 2 pagaba al usurero Nro 1

gue le vencia el pago, y asi sucesivamente, tomando cada vez mas
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deuda. Finalmente ese ciudadano anoénimo perdié todo, hasta su

casa.

Supongamos que ese ciudadano adulto mayor, empezd con esta
bicicleta financiera hace muchos, muchos ahos y mes a mes cada
renovacion era por una suma mayor por los intereses devengados.
Asi llegdé a 2020 con una deuda que, ni en tres vidas, le alcanzaban

para pagarla.

Primera reflexiéon; La culpa no era de los usureros, era del

ciudadano anénimo adulto mayor.

Eso es lo que nos pasa en la Argentina desde la década del 50:
gastamos mas de lo que ganamos y vendemos menos de lo que
compramos, entonces cubrimos la diferencia con dinero prestado o
con emisién de moneda, en este ultimo caso que nos lleva a una

inflacién cada vez mayor.

Entonces, que es lo que hay que hacer ? Como pais, deberiamos
haber hecho, lo que el ciudadano anénimo no hizo: equilibrar
los gastos a los ingresos reales. Hoy, al 15/04/23, nuestra deuda
total asciende a casi u$s 400.000 millones de ddlares, por lo que si
pudiéramos lograr un superavit anual neto de 10.000 millones, lo que
hoy es imposible, necesitariamos por los menos mas de 30 anos para

ser un pais normal.

O sea 30 anos de trabajo duro, de consumo y de vidas modestas

acordes a nuestra realidad.

ACEPTAREMOS LOS ERRORES ?

Y aqui el gran problema.
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Como acostumbramos a un pueblo derrochdn y gastador compulsivo
(se acuerdan del “deme dos” de la época de Martinez de Hoz), a

aceptar una realidad que, aunque no la quieran ver, existe ?.

Va a ser muy doloroso al principio, hasta acostumbrarnos a la nueva
realidad. No soy pesimista, soy realista y, hoy, ya siendo un adulto
mayor solo me importa decir la verdad, porque en este bendito pais
al que tanto amo, donde viven mis hijos y nietos, las mentiras estan

agotadas.

Los proximos afios van a ser dificiles, afios de reacomodamientos
dolorosos y si Dios nos ayuda y los politicos ya en 2023 dicen la
verdad y se equivocan poco, en 10 afos estaran puestos los
cimientos para ser un pais como el que nunca deberiamos haber

abandonado.

Como un chiste final para reflexionar, por suerte y gracias a Dios, al
ciudadano anénimo adulto mayor le sacaron las tarjetas de crédito y
débito, lo inhabilitaron por emitir cheques sin fondos y en el Veraz

tiene un riesgo crediticio de moroso incobrable.

A partir de ahora, empieza el ajuste y veremos cémo se las arreglan
los politicos para hacerlo. Hasta aqui intenté explicar de manera muy
sencilla, cual fue una parte de la causa de nuestra decadencia, y
parte de nuestro presente y como veo el mahana en base a mi

experiencia.

LA JUSTICIA Y LOS INVERSORES.

En el actual marco institucional, me pongo en lugar de un inversor

gue analiza invertir en el pais y la conclusién estd sobreentendida.

Y para salir de esta fenomenal crisis, no hay otro camino que
incentivar la inversion privada nacional y extranjera con reglas claras
y una justicia severa con los transgresores.
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Sin inversores de capital privado productivo, nuestro pais no tiene
salida. Y mas de siete décadas de financiar al modelo actual
argentino, es mucho tiempo de tolerancia y mucha paciencia de los

acreedores, para esperar mas de ellos para “salvarnos”.

No podemos engafiar mas a nadie. Se sabe en el exterior del
monumental ahorro en miles de millones de dodlares que los
argentinos tienen fuera de su pais y ya nadie estd dispuesto a

financiar a un pais rico que oculta su riqueza.

Por un minuto miremos la realidad desde el punto de vista de un
inversor extranjero, que se hace preguntas basicas de sentido
comun: 1) si tienen tanto dinero en el exterior los argentinos, porque
no lo usan el desarrollo de su propio pais ? 2) Tienen una legislacidon
segura para que yo invierta en Argentina ? 3) cuanto es el riesgo pais
que influye directamente en la tasa de interés que puedo aspirar
cobrar ? 4) Una tasa tan elevada, es o no es un riesgo de

incobrabilidad ?

La respuesta a esas simples preguntas, solo llevan a una conclusién:
nos desconfian, asi como nosotros desconfiamos de nuestros

gobiernos.

Por lo tanto NO tenemos mas tarjeta de crédito y SOLO tendremos
por muchos afios tarjeta de débito. Lo que implica que solo podremos

gastar lo que previamente hemos ahorrado.

NO TODO ES COMO LO CUENTAN.

Voy a adentrarme en un terreno farragos, luego de haber intentado

explicar en palabras sencillas que es la inflacién.

Un dia, en un libro de Nicole Salinger titulado “Introduccion a la

economia” que es un dialogo entre la autora y Sir Winston Churchill,
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éste Ultimo expresd en palabras sencillas lo que él opinaba de la

economia y dijo “..... La economia es demasiado importante como

para dejarla solo en manos de los economistas....”.

Después, con el tiempo, lei a John Kenneth Galbraith, economista y
hombre de consulta de Kennedy. Un hombre sencillo y austero, cuya

autoridad moral nadie puede discutir.

Durante la Segunda Guerra Mundial fue encargado por el gobierno de

EEUU de controlar los precios.(?)

Control de precios en el pais lider de la economia liberal ?
Verdad que se calla por verglienza, por ignorancia supina o peor

aun, por defender intereses espureos.

Aunque muchos de los economistas liberales de la época, les parecia
una herejia que Kennedy prestara tanta atencién a los consejos que
Galbraith le enviaba sobre todo en la campana a la presidencia que
gand y en gran medida los dejé descolocados a los economistas
liberales, quienes seguian a Milton Friedman, o sea detras de los

intereses de las grandes corporaciones de EEUU.

Los discipulos de Friedman, estan llevando al desastre a la economia
mundial occidental (aconsejo ver el film de Oliver Stone Wall Street
2, la escena de la reunién en la FED entre los funcionarios de Obama

y esos personajes que manejan la economia mundial).

Aunque parezca mentira, fue entonces durante la campafa
presidencial de 1960, cuando comenzaron a complotar contra
Kennedy, entre otras razones por sus politicas de derechos civiles y

por sus politicas de economia de mercado al alcance de todos.
Finalmente “alguien” o “algunos” terminaron matandolo.

La Comisidn Warren que investigd el asesinato nunca arrojo luz sobre

el mismo, mas bien lo oscurecid. Llegd al poder Lyndon B. Johnson,
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su vicepresidente, surefio racista que tuvo que defender en el
congreso las politicas de derechos sociales de Kennedy, pese a estar

en la vereda de enfrente. La presidon popular era tremenda.

JOHN KENNETH GALBRAITH.

Aunque parezca ajeno a este libro, voy a contar parte de la historia
intelectual de Galbraith y como ha sido silenciado por sus colegas
gue solo persiguen la maxima ganancia posible de su inversién, a
través de todos los medios de informacién concentrados que

dominan en el mundo.

En la realidad, hay dos capitalismos: el social y ético que representan
las ideas de Galbraith y los liberales a los que, lo Unico que les
interesa, es el poder y maximizar las ganancias, representado por

Milton Friedman.

La realidad argentina me obligd a entrar a la vida y obra de John
Kenneth Galbraith, porque lo que él pregond a lo largo de su larga y

fecunda vida es 100% aplicable a la actualidad de nuestro pais.

Y al analizarlo, no olviden que fue el economista preferido de John
Kennedy que, por presiones de quienes detentaban el poder real en
las sombras en los EEUU, lo querian lejos del gobierno y asi recald
como embajador en la India. John Kenneth Galbraith (JKG) entendia
a la economia subordinada a la ETICA que se regulaba por las
normas morales que rigen la conducta humana, por lo que en todo
discurso acerca de conducta de los seres humanos estd la ética de

por medio.

Estuvo muy influenciado en su formacioén ética y econémica por un
socidlogo y economista aleman Max Weber, que entre 1904 y 1905
en su obra cumbre Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, es
en quien abrevé Galbraith.
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En sus palabras iniciales de la introduccién sefiala el objetivo de su
investigacién, trata de investigar las circunstancias que han
determinado que precisamente solo en occidente, hayan nacido
ciertos fendmenos culturales que parecen marcar una direccidon

evolutiva de validez y alcance universal.

Entre otras disciplinas enriquecedora del ser humano, es solo en
Occidente donde ha nacido la musica armoénica racional, el
contrapunto y la armonia y lo mismo ocurre con el poder mas
importante que influye en nuestras vidas cotidianas: EL
CAPITALISMO.

Weber abandonara toda definicién del capitalismo, que ponga el
acento en el afan de lucro o la codicia o en la tendencia a

enriquecerse.

En su opinidn, esas condiciones no son caracteristicas singulares de
esta organizacién econdmica. Por el contrario, el capitalismo debe ser
entendido como un freno o moderacion racional de ese impulso
absolutamente irracional presente en todas las sociedades humanas

de todas las épocas.

El capitalismo debe identificarse con la aspiracion a las ganancias
“lograda con el trabajo capitalista incesante y racional”; ganancia

siempre renovada, es decir, a la rentabilidad.

Galbraith siguiendo a Weber admitié que sin duda, dentro de una
ordenacién capitalista de la economia, todo esfuerzo individual que
no esté guiado por la probabilidad de conseguir ganancia econdémica

incesante, esta condenado al fracaso.

Asi, Galbraith entre sus numerosos libros y articulos publicado tiene
dos de ellos que a mi entender, hoy soy imprescindibles leer en
Argentina: a) The age of Uncertainty (1976) y b) Economics in
Prespective (1984).
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Es quien ya en la década del setenta empieza un furioso contrapunto

con sus rivales, los economistas liberales.

MUHAMMAD YUNUS.

Siguiendo su honradez intelectual, un profesor bangladesi en EEUU
decide experimentar con las teoria de Galbraith y asi, distribuye u$s
5 de a un quarter (u$s 0,25) por persona entre cada uno de ellos, o

sea entre personas extremadamente pobres.

Ese profesor era el Profesor Dr. Muhammad Yunus, quien obtuvo

incomprensiblemente 2 Premios Nobel en 2006, por la paz (?).
Acaso su extraordinario aporte no ha sido en economia 2.

Pero desvergonzadamente ello se omitié y se “inventd” que su aporte

habia sido a la paz.

Yunus en 1974 vuelve a Bangladesh y en las aldeas periféricas a
Dacca, su capital, experimenta la creacion de un banco para los
pobres que presta sumas pequefias y sin exigirles garantias

materiales y personales a ninguno de ellos.

La politica del banco hoy es la misma y desde entonces dieron cientos
de millones de pequefios préstamos sin garantias personales por
miles de millones de dodlares con un porcentaje de mora e

incumplimiento del 3%. (!!!).

Galbraith y Yunus derrumbaron de un plumazo la concepcion

académica del capitalismo liberal.

Ahora me referiré a los microcréditos para ayudar a salir de la
pobreza extrema y a las Empresas Sociales que cred Yunus a partir
de 2007.
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El hombre humilde es también sujeto de crédito, solo debe tener en
sus escalas morales, incorporado que la ETICA les impone la

obligacién moral de devolver lo que recibieron.

Pero no pard en los microcréditos y en 2006 Yunus decide con el
board de Danone crear la primera empresa social alimenticia para los
pobres de Bangladesh y esa empresa es una sociedad entre los
capitalistas (Danone) y los obreros quienes percibian ademas de su
salario, dividendos por su participacion en el capital social de la

empresa.

En definitiva, una redistribucién justa de los beneficios entre los que

lo generan.

Luego se sumaron a este esquema de capitalismo social, otras
empresas como Telecom, Adidas, Basf, Intel, Veolia Water y muchas

otras.
Son tontos ? NO.

Ya han advertido hacia donde camina el capitalismo en los paises
pobres como el nuestro. En Argentina, es imprescindible ir lo antes
posible al esquema de empresas sociales ya referido, para sacar de la

desesperanza a los humildes, de una manera muy sencilla.

Las utilidades que perciben como socios se utilizan para pagar los
créditos hipotecarios de sus viviendas sociales, de tal forma de no

afectar los ingresos que perciben como salarios por su trabajo.

No hay futuro social en el pais, si sus dirigentes no entienden que
cada uno por si mismo y solo, no puede gobernar el descalabro social

en el que vivimos.

Por lo expuesto precedentemente creo importante advertir, que si la
clase politica argentina sigue mostrando y actuando con la miopia

que lo ha hecho hasta hoy, donde todos ellos, priorizan a sus
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electorados propios y viven encarnizadas internas en detrimento de
los intereses generales -y lo digo sin duda alguna a equivocarme-
nos llevaran a una situacién parecida a la de la Espafia prefranquista.

Y lo digo con conocimiento de causa.

Por eso, los dirigentes politicos, sindicales, empresarios y sociales,
deben reflexionar y buscar acuerdos de gobernabilidad compartida
por lo menos por 8 anos, porque esta situacién general no se arregla

en menos tiempos.

Como ya dije, busquen a un Adolfo Suarez y/o a un Leopoldo Calvo
Sotelo, que pudieron gobernar aun en el discenso con los socialistas
del PSOE de Felipe Gonzalez.

Necesitamos estadistas de ese calibre. Basta de creerse ser el

ombligo de la Patria. Una reflexiéon importante.

Antes, cuando me referi a la ética, sostuve que a mi modo de ver
existen dos capitalismos contrapuestos, aunque con un denominador
comun que lo diferencia tanto del perimido comunismo como del
socialismo estatizante. Y ese elemento en comun es la libertad de
elegir, que le permite al hombre -mas alla de su acierto o error-,

construir su propio destino.

El capitalismo liberal tiene como centro de su existencia, obtener la
mayor utilidad posible de su inversién previa, sin mirar si la misma es

adecuada a patrones de ETICA para con quien recibe esa inversion.

EL CAPITALISMO LIBERAL.

Un ejemplo recurrente hasta hoy desde finales del siglo XVIII, son las
burbujas financieras que ciclicamente se repiten una y otra vez en los
EE.UU, desde 1861.
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Ellas fueron en los afios, 1873, 1920, 1929, 1929-1933, 1971, 1973,
1974, 1985, 1989, 1997-1998, 1998-2000, 2002, 2008-2009 y ahora
2023 hasta que va a haber una, que implosione el sistema y haga

borréon y cuenta nueva.
Y estamos muy cerca de ello.

La emision de deuda de EEUU -entre titulos del Tesoro y la moneda
circulante es de tal magnitud-, que pese a tener la moneda de
reserva de valor del mundo, estan seriamente acosados por China,
quien junto con Japon, son sus principales acreedores medido en

bonos de deuda.

Aqui es importante hacer un poco de historia de los siglos XIX y XX.

Veamos qué puede pasar en el futuro.

Cuando cayé el Reino Unido como Imperio mundial? A finales del
siglo XIX y principios del siglo XX, el principal proveedor de las
materias primas y servicios que el Reino Unido necesitaba para su
industria, eran provistas por EEUU y ya con la Primera y Segunda
Guerra Mundial, su dependencia econdmica e industrial era

insostenible.

A tal punto, que cuando regresa de New Hampshire de firmar el
acuerdo de Bretton Woods, un periodista inglés al pie de la escalerilla
del avion que lo lleva de regreso a Londres, le pregunta al
negociador inglés Sir John Maynard Keynes si los norteamericanos
finalmente los habian comprado y Keynes le responde: “No tuvimos

tanta suerte”.

En 1946 comienzan a funcionar el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional en razén de los Acuerdos de Bretton Woods
de 1944 y se decide usar como moneda de referencia internacional al
ddlar estadounidense. Los acuerdos econdmicos mundiales entonces

alcanzados, estuvieron vigentes hasta principios de la década del 70.
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Asi comienza el reacomodamiento del orden mundial que tiene
relativa vigencia hasta hoy. De hecho, el Reino Unido pasé a ser un
aliado incondicional de EE:UU y empieza a dibujarse un nuevo orden
mundial con dos superpotencias en los extremos, cada una con sus
areas de influencia: EE.UU en Occidente y la Unién Soviética en

Oriente.

Entonces se inicia La Guerra Fria entre ambas superpotencias, que se
expresa de manera evidente con el Muro de Berlin, cuya construccién
comienza en 1961 y su caida se produjo junto con la Unidn

Soviética en noviembre de 1989.

Una de las causas de tal derrumbe, fue el estrepitoso fracaso de la
economia planificada por el Estado, versus la libre competencia que

se practicaba en Occidente.

Ahora bien, si nos retrotraemos en el tiempo a la época de Bretton
Woods, China era una gran aldea rural abrazada al comunismo que
se inicia con la caida de la Revoluciéon de Xinhai en 1911 y luego
Chiang Kai-shek hasta que finalmente, después de una guerra
interna, triunfa el comunismo y se crea a la Republica Popular de

China bajo el dominio de Mao Tse Tung.

Pasaban los afios y ellos seguian abrazados a las ideas colectivistas,
tanto interna como externamente, lo que llevaba a un nivel de vida
asfixiante para su poblacion, que se controlaba mediante la

represion.

Cuando muere Mao en 1976, ya habian restablecido relaciones con
EE.UU. Tomod el poder Deng Xiaoping y a partir de entonces se armé
una transicion entre la economia centralizada que seguia rigiendo
para el frente interno con una economia mixta con un entorno

mercantil internacional cada vez mas abierto.
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El buen funcionamiento econdmico chino, llevé al pais a unirse en
2001 a la Organizacion Mundial del Comercio y mantuvo un altisimo

nivel de crecimiento. El control politico permanece sin cambios.

En la actualidad, ya China compite abiertamente con los EEUU a nivel
comercial, pero a diferencia de lo sucedido entre EEUU y el Reino
Unido a principios del siglo XX, - pese a ser uno de sus principales
acreedores-, hasta hoy China evita, por ahora, todo tipo de
confrontacién militar con los EE.UU. para reemplazarlos como primera

potencia mundial.

En el marco precedentemente expuesto, Rusia es la Polonia de 1920
(pero con arsenal nuclear). Polonia fue un invento de franceses e
ingleses en la Sociedad de las Naciones en 1919 en virtud del Tratado
de Versalles como modo de poner freno al posible avance del

comunismo.

En lenguaje vulgar, fue el fiambre del sandwich y buscaron hacia
1935 que Hitler incorporara denodadamente a Alemania en esa

cruzada anticomunista.

Ya en 1939 se dieron cuenta que el tiro les habia salido por la culata.
Alemania y la Uniédn Soviética se repartieron en 1939 a Polonia y

quedaron una frente a la otra.

Hoy, dejando de lado una guerra nuclear que nadie quiere porque
seria la extincion de la raza humana, volvemos a la misma situacion
antes referida, ahora por distintas razones y con distintos actores que
son EEUU y China.

Y en ese marco, en el que perdid por goleada, donde quedd Rusia ?

Siguiendo la Teoria de los Juegos de John Forbes Nash, tan valiosa
para resolver la Guerra Fria en favor de los EEUU, Rusia quedd en

tercer lugar frente a EEUU y China.
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Aunque los tres son las mayores potencias del planeta y sabiendo del
poco probable uso de las armas nucleares, Rusia ya no puede

alcanzar a EEUU y China en su desarrollo global.

Pese a ser de gran magnitud, su economia es mas pequefia que las
otras dos, por lo que debera conformarse con ese tercer lugar que

nadie hoy por hoy esta en condiciones de discutirle.

Siguiendo el razonamiento de Nash, para recuperar terreno perdido
en su carrera con las otras dos superpotencias, Putin eligié el peor,
el que finalmente lo va a condenar a perder influencia estratégica en
el mundo, porque poco le queda de la ex Unidon Soviética y Rusia

guedara rodeada por sus ex aliados y Europa occidental.

Coincido plenamente con quienes apuntan que la guerra desatada por
Rusia en Ucrania, solo puede encontrar una solucién en la mesa de
negociaciones, donde ambas partes deberan cederse mutuamente las

garantias que necesitan para creerse seguros en sus fronteras finales.

En este contexto, es Rusia la que debe elegir buscar un
entendimiento con una de las dos superpotencias, porque por
Occidente tiene la muralla de las ex republicas soviéticas y por
oriente tiene frontera comun con China. En cualquier tipo de guerra
que se libre, no se puede jugar nunca a empatar, por lo que Rusia
debera elegir entre un entendimiento del tipo que Ucrania debera
lograr con Rusia, (diciendo si a la Union Europea, y garantizando el

no a la OTAN), con lo cual queda enfrentada a China o viceversa.

Lo mas probable es que a futuro, Rusia —después de Putin- busque el
mejor acuerdo posible con la Union Europea, lo que sera muy dificil
después de este horror de estrategia que ha cometido Putin con

Ucrania.

En el Ultimo festejo de la Revolucidon China, con sus mega despliegues

de tropas y armas desfilando por las calles de Pekin, su presidente
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Xin Jin pin, ordend a los militares que se prepararan para la guerra

(?) y hace muy poco inauguraron su tercer portaviones.

Su economia ya no crece al ritmo de la Ultima década y empiezan a
notar que estan perdiendo velocidad para desplazar a EEUU de su
lugar de privilegio y EEUU sigue muy de cerca el uso por parte de
China de la tecnologia del 5G y ya lo ha advertido en varios discursos

de Joe Biden que no tolerardn mucho mas tiempo esta situacion.

COMUNISMO Y SOCIALISMO
Retomando el tema de las organizaciones sociales de los pueblos:

Un parrafo para los certificados de defuncidn de dos sistemas que ya
en el siglo XX, dieron total muestra de Ila ineficacia de sus

propuestas: el comunismo totalitario y el socialismo.

Una advertencia que, de no abrir el sistema capitalista a las
personas mas humildes, por presion de los capitalistas
liberales, que se aprovecharon de un sistema creado para
mejorar la calidad de vida de la humanidad y que ellos lo
utilizaron en beneficio propio para maximizar sus ganancias,
sin importar el costo social que ello provocaba, va a terminar

mal en algiln momento.

La naturaleza es sabia. Dios la dotd de un principio inviolable, el
principio de accién y de reaccién, donde a una fuerza se opone en la

misma direccion otra de igual intensidad pero de sentido contrario.

Lamentablemente el mundo desde miles de anos atras estd
desbalanceado, porque una pequena parte de la poblacion mundial
concentra una riqueza exorbitante mientras que una mayoria
abrumadora de esa poblacién solo tiene una pequefa parte de la

torta.
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Como la naturaleza es sabia, y su sabiduria es infinita y atemporal,
desde miles de afios atras hasta hoy, poco a poco el mundo fue
mejorando (de diversas formas y maneras), la calidad de vida de los

mas carenciados y asi seguira ocurriendo en lo sucesivo.
Es el principio de accién y reaccion.

El siglo XX dejo bien en claro que esa minoria que detentaba (y no
digo poseia) la rigueza en detrimento de esa inmensa mayoria

empobrecida, empezaba a ceder su posicion de privilegio.

Porque el comunismo y el socialismo empezaron a ocupar la escena
aunque tangencialmente y por primera vez en la historia, los ricos

encontraron un poder que los empezaba a cuestionar.

Pero ambos sistemas, a mi criterio, se construyeron sobre esquemas
que no tuvieron en cuenta la naturaleza egoista del hombre

contemporaneo y su necesidad de consumir bienes y servicios.
Y, en gran parte, por eso fracasaron.

Voy a contar otro hecho de gran relevancia en mi vida, aunque quizas
sea intrascendente o banal para otros. Hace mas o menos treinta y
cinco afos, tuve la oportunidad de visitar —a pedido de ellos- el
domicilio particular en la calle Gurruchaga a metros de la Av. Santa
Fe, frente al Jardin Botanico, al Dr. Josep Komet y a su esposa, para
explicarles mi experiencia de desarrollar en Brasil el sistema de
Tiempo Compartido que Residencias Cooperativas de Turismo ahora

pensaba implementar en su predio de Mar del Plata.

El Dr. Josep Komet fue un alto dirigente del Partido Comunista en la
Argentina, a tal punto que, con mucho y legitimo orgullo, me mostré
la ficha de afiliacién al PC de Ernesto “Che” Guevara, que él logré
hacerle firmar, cuando ambos eran estudiantes de la Facultad de
Medicina de la UBA.
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Luego de mi explicacion y cuando estdbamos tomando un té,
empezamos a disentir en el tema de los sistemas organizativos y de

produccién de una sociedad.

Ellos defendiendo a ultranza el sistema comunista y yo al sistema
capitalista social. Fue entonces cuando -sin inocencia alguna- les
pregunté porque la gente de Alemania del Este se arriesgaba a perder
la vida a cambio de lograr la libertad al cruzar de Berlin Oriental a

Berlin Occidental.

No esperaban esa pregunta, quedaron algo shockedos hasta que su
esposa me contestd: “nos equivocamos cuando pensamos que
todos querian usar zapatos blancos y eso fue una de las cosas
que hicimos mal”. En esa frase esta sintetizada la esencia humana.

El hombre quiere elegir, no quiere que le digan que hacer.

ARGENTINA.
Y mi amada Argentina ?

En este contexto precedentemente explicado, esta extremadamente

complicada.
Veamos una por una:

La primera es el déficit fiscal cronico que no encuentra cauce para su
achicamiento y la deuda total de la Argentina que es lisa y

llanamente imposible de pagar.

Por nuestras propias culpas, llegamos al limite de la tolerancia de
nuestros acreedores y ya estamos a sin crédito internacional y falta

poco para quedarnos sin crédito nacional.

Tenemos una politica exterior erratica para el mundo civilizado y eso

agrava los temores sobre hacia donde vamos.
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Y esto no se arregla con uno o dos cambios de gobierno, si no con

una conducta firme y direccionada por decenas de ahos.

A favor, entre otros, tenemos un sector agropecuario, una
agricultura y un sector agro industrial de escala que nos permite

vender al exterior en condiciones ventajosas.

Tenemos el petrdleo y gas de Vaca Muerta que puede ser una de las
materias primas exportables de alto valor agregado y tenemos litio

en la zona de Jujuy.

Y tenemos incomprensiblemente, en nuestro territorio, concesiones
territoriales, justamente a potencias extranjeras, en areas o zonas de

incalculable valor estratégico.

Una es Neuquén, donde China tiene una base que salvo los chinos
nadie puede entrar, por lo que nadie sabe, salvo los chinos que hay
alli (?). Y otra es en el Chaco con el tema de los acuiferos de agua
potable que tenemos en nuestro subsuelo. Para una mejor
comprension del tema sugiero leer en internet a Antonela Peralta y
Estela Monica Lopez Sardi en su articulo "“/os acuiferos en nuestro

pais: un tesoro para las generaciones venideras”.

De nosotros depende ser un pais serio y responsable y entender al
mundo para donde y cdmo van, asi las generaciones de argentinos
que nos sucedan puedan vivir una vida digna que muchos hoy, no lo

pueden conseguir.

A continuacion, explicaré como creo que podemos incorporar al
sistema capitalista social o ético, a nuestros compatriotas mas

humildes.
Cémo ?

Parece como minimo una utopia. Es cierto si lo analizamos en lo

inmediato, pero si hoy lo empezamos a trabajar, a disefiar como una
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politica de Estado de mediano y largo plazo (20/30 afios) las

posibilidades son bien diferentes, o sea es posible.

DEBEMOS MEJORAR LA EDUCACION.

El gran problema es que casi nadie piensa, con los problemas que
hoy tenemos, mas alla del corto plazo, pero si en 1992 la dirigencia
politica hubiera desarrollado politicas de estado como las que hoy
proponemos, bien distinta seria la situacidon de las personas humildes

gue habitan nuestro pais.
Pero encontramos un primer problema, inexplicable en Argentina.

Un problema de educacidon universitaria que no prepara a ciertos
estudiantes a pensar el pais del largo plazo. Un sistema educativo

devastado como hoy tenemos, no permite pensar a 20/30 afos.

Un ejemplo: Un arquitecto amigo necesitd contratar a un arquitecto
joven para la preparacién de la documentacién de una obra. Le dio
los trazos generales suponiendo que su educacién era como la que
nosotros habiamos recibido en la Facultad de Arquitectura vy

Urbanismo.

Lamentablemente lo tuvo que despedir porgue no sabia cémo

resolver el problema.

Entonces buscd a otros y uno tras otros siguieron los pasos del

primero.
Finalmente, él tuvo que preparar esa documentacion.

Y esa mala formacion se debe sin duda alguna a la falta de
competencia y a la falta de incentivos entre los alumnos durante el
transcurso de la vida de formacion en la universidad.

El tango cambalache a pleno.
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Y a mi nadie me lo va a contar, porque 12 afios fui Secretario de
Proyectos Especiales en la Universidad Tecnoldgica Nacional, Regional
Avellaneda, en una secretaria que se suponia dedicada a proyectos

de mediano y largo plazo.

No tenia alumnos interesados en adquirir conocimientos que les

serian utiles con el transcurso del tiempo.

La falta de incentivo se refleja en la nota de calificacién. Dejo de ser
de 1 a 10 y, ya hace un largo tiempo es aprobado o reprobado y

aprobado es equivalente a un 4.

Por lo que es légico lo que le pasdé a mi amigo. El arquitecto en

cuestion se habria recibido con un 4 de promedio.

Esa igualacion para abajo y la eliminacion del mérito y el
conocimiento, como evaluador de las capacidades, fue siempre una
propuesta de comunistas y socialistas. Ahora bien, el hombre quiere

elegir, no quiere que le digan que hacer, aunque no siempre puede.

EL CAPITALISMO DE FRIEDMAN.

Lo que sucede es que el capitalismo liberal lo disciplina a través del

salario.
O sea, hacés lo que yo te digo o vos y tu familia no comen.

El salario es el ordenador de que el sistema funcione como ellos

quieren.

Y lo aceptan porque asi fueron educados por un sistema injusto y
cruel, al que los capitalistas liberales financiaron a través de
universidades prestigiosas en todo el mundo, para que los

economistas educados en ese sistema lo propaguen al infinito.
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Cito aqui a Henry Kissinger, un Maquiavelo del capitalismo liberal
codicioso, quien en sus Memorias dice textualmente: “"Controla a los
alimentos y controlaras a la gente. Controla el petrdleo y controlaras

las Naciones” .

Por eso en la evolucion del hombre a la que ya hice referencia, cada
vez se les hace mas dificil mantener la injusticia de su apropiacion del

sistema que fue creado para darle al hombre la libertad de elegir.

Quiero dejar sentado que NO niego ni critico que las empresas
retribuyan al trabajador con un salario digno, si éste lo
acepta, es su decision. No niego tampoco la existencia de
mercados de capitales que financien empresas que necesitan
dinero para producir y evolucionar. Tampoco hoy seria posible
un mundo sin las grandes corporaciones que agregan valor a
nuestras vidas con las producciones y descubrimientos que

ellas financian.

Pero me niego a aceptar, que millones de personas en el mundo
padecen hambre, porque las empresas solo necesitan y demandan
una minudscula parte de esas personas para lograr sus objetivos

empresariales.

Por lo que, la oferta de trabajo es infinitamente menor a la demanda.
Y eso produce desocupacion y esa desocupacién mantiene a raya al
salario —dentro de ciertos limites- lo que permite a los ricos mantener

el status quo de su riqueza en detrimento de los trabajadores.

Por lo que aqui se ve claramente que el principio inviolable de la
naturaleza de accion y reaccion no se cumple todavia y debemos
encontrar un sistema que tienda a restablecer ese equilibrio que

nunca se consiguié.

Entonces, veamos que se puede hacer: en todo proceso productivo

capitalista hay dos partes, una es el capital y la otra es el trabajo.
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Una parte sin la otra no existe, porque sin capital no hay empresa y

sin trabajadores no hay quien produzca.

Por lo tanto, siguiendo a mi admirado John Nash quien en 1994 fue
galardonado con el Premio Nobel en Matematicas, estamos frente a
un problema con variables a articular para un mercado con multiples
niveles de equilibrio y con competencia imperfecta de todos los
actores que ademas se regula con autoridad externa (por ejemplo un

fiduciario) o sin autoridad externa (en ese caso es el mercado).

O sea, que ambos se necesitan, por lo que es razonable que
compartan tanto los beneficios como los riesgos, lo que hoy no
sucede porque los beneficios son del capitalista y el bajo salario y
los riesgos de perder sus trabajo y sus escasos ingresos son de los

trabajadores.

Una pelea muy desigual y de ninguna estatura moral, porque si
vamos a la definicidon de capitalismo es que es un sistema econdmico
basado en la propiedad privada de los medios de produccion, que

constituyen el capital.

Normalmente, el capitalismo esta asociado a la libertad de mercado y
a la libre iniciativa de las empresas en la determinaciéon de sus

productos y la fijacion de los precios de éstos.

En mi opinién el control del Estado solo es admisible en su poder de
policia para que los empresarios cumplan con todas sus obligaciones,

entre otras, fiscales.
El capitalismo de Estado es una aberracion.

Retomando en Nash, no hay equilibrio si una de las partes se lleva la

parte del ledn y deja para la otra parte las migas de la torta.
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El equilibrio consiste en que, ambas partes como se necesitan una de
la otra, si hay ganancias se lleven la mitad cada una de ellas y si hay

pérdidas las compartan en partes iguales.

Ahora bien, aqui entra a jugar la parte humana. El hombre, que es

imperfecto y egoista.

El capitalista liberal solo acumula para satisfaccién de su ego y sus
deseos irrefrenables de poder, mientras se necesita de capitalistas
que ahorren para mejorar sus empresas y eventualmente para
producir empresas sociales (ES) donde su capital tiene un valor del X
% y el otro Y % del capital es de los trabajadores de esa ES. La

pregunta que surge es: Para que se crea una Empresa Social ? .

EMPRESAS SOCIALES.

Y la respuesta es: para producir bienes y servicios al alcance de los

mas pobres.

Un ejemplo concreto: Danone es una multinacional alimenticia que
tiene impacto en todo el mundo, pero lamentablemente el precio de

sus productos no esta al alcance de los mas pobres.

En Bangladesh era ilusorio pensar que un pobre podia alimentar a

sus hijos con yogourt Danone.

Entonces junto al Grameen Bank of Bangladesh de Yunus, resolvieron
crear una empresa social que produciria ese alimento basico con los
mismos nutrientes que el que se encuentra en las géndolas de los

supermercados, pero a un precio que los pobres podian pagar.

Esa empresa social se cred en 2007 y se llamé Grameen Danone,
donde sus acciones se repartieron entre los capitalistas y los

trabajadores.
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Los trabajadores percibian sus salarios regularmente y los dividendos
de la ES se repartian en sus proporciones accionarias entre

capitalistas y trabajadores.

Hoy en todo Bangladesh, ya casi no hay nifios que se mueren

desnutridos.

De la misma manera, al ver el ejemplo y los resultados de Grameen
Danone, otras empresas multinacionales se fueron agregando al
desafio de crear ES para pobres y asi nacid Grameen Telecom que
vinculd mediante la telefonia celular a todas las aldeas de Bangladesh
con el hospital central en Dacca, provocando con ello, una
disminucion dramatica en las muertes y en la asistencia hospitalaria
de los mas pobres. Luego vinieron Adidas para la vestimenta, Veolia

Water para el suministro de agua potable y otras en distintas areas

de la economia. De eso se trata nuestra propuesta.

REPENSANDO LA ARGENTINA.

Asi llegamos a hoy, donde inevitablemente debemos repensar el pais
y generar los instrumentos que nos devuelvan al mundo civilizado, lo
que no va a ser ni facil ni breve, y debemos empezar hoy para ver los

frutos en un plazo de alrededor de 20/30 ahos.

Pero los problemas que requieren solucion inmediata es
responsabilidad de las clases dirigentes actuales, donde nadie es
ajeno a este desastre de civilidad que hoy vivimos, por que a ellos les

corresponde resolverlo.
Cémo ?

Ellos lo sabran o deberan rapidamente aprenderlo para que de una
vez por todas, seamos una Nacién. Pero hoy, también debemos

encarar -entre todos- una tarea aun mas dificil como lo es el futuro
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mediato con la generacién en paralelo de las politicas de mediano y
largo plazo para que, nuestros hijos y nietos nunca mas tengan que

vivir nuestra tragedia y tanta zozobra.

Tiene que construirse una politica sustentable y viable para que en un
plazo de 20/30 afios, dejar reducida a la mas minima expresion
nuestra mayor calamidad, es que mas del 50% de nuestros

hermanos estan en la pobreza y/o debajo de la pobreza.

Las herramientas idoneas son la solidaridad con los mas
necesitados, la generacion de trabajo sostenido y justamente
remunerado y ayudarlos a tener su propia vivienda digna a

cada uno de ellos.

Se debe instrumentar la politica capaz de lograrlo y ser perseverantes

en el esfuerzo, sabiendo de antemano que:
a) la Republica debe volver a tener una justicia equilibrada,
b) se respetara a rajatabla la Constitucién Nacional,

c) Se eliminaran definitivamente y para siempre las leyes que

garantizan cotos de caza de los empresarios prebendarios,

d) eliminar definitivamente y para siempre el rol empresario del
Estado,

e) incentivar mediante instrumentos legales idéneos vy creativos la

inversidon privada en la asistencia de los humildes,

f) educar a las personas humildes en asumir responsabilidades y no

esperar nada del “estado benefactor”,

g) eliminar la posibilidad de participacion en la vida publica de
organizaciones de todo tipo que alienten a la organizacidon social
mediante politicas publicas que atenten contra la Constitucion

Nacional,
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h) otorgarle certezas y garantias al sector privado para sus

inversiones en beneficio de las personas humildes,

i) reformular —en la medida de lo posible- al sector bancario y dejarlo
en manos privadas, corriendo los riesgos y beneficios como cualquier

otra industria.

Estos son algunos y a modo de ejemplo, los cambios que habria que
producir a partir de un nuevo gobierno democratico, serio,

responsable de sus actos y de sus consecuencias.

Basta de gobiernos que no entiendan que es la libertad lo que todo

ser humano merece tener, mas alld de su condiciéon social.
En sintesis, respeto por la dignidad de los demas.

Pero para ello debemos construir instrumentos econdmicos que
hagan posible estas politicas. Empecemos por el principio: Ninguna
forma de cooperativismo esta en condiciones de hacerlo, porque no

creen en la libertad de los individuos de elegir.

Primeras conclusiones: Entonces, de lo conocido solo queda en pie el
capitalismo con sus mas y con sus menos. Adam Smith, el padre de
la economia capitalista formuld en el siglo XVIII su teoria combinando
la historia, la naturaleza humana, la ETICA y el desarrollo econémico

de manera ejemplar.

Lamentablemente, los codiciosos la han utilizado para generar

ganancias propias en detrimento de los que menos tienen.

Esa es una parte del “capitalismo” de como los sinvergiienzas se han
apropiado de ideas destinadas al bienestar general, en su propio

beneficio.

A hoy, la otra parte del capitalismo, la que sigue las genuinas

ensefanzas de Adam Smith, quedo6 tapada por la desinformacion de
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guienes siguen a las teorias liberales desde antes de mitad del siglo

XX en adelante.

Ya lo expligué antes en forma muy general, y lo que se nos ocultd
desde 1942 en adelante fue la forma en que John Kenneth Galbraith
intentd instrumentar el capitalismo ETICO de Max Weber en base a la
Teoria de Adam Smith.

Por qué traigo esto a analisis ahora ?

Porque seguir a Galbraith en detrimento de todos aquellos que han
seguido a Friedman en el tercer mundo, nos permitirda sin duda

alguna, sacar a los mas humildes de sus carencias de todo tipo.

El problema en nuestro pais y en el tercer mundo no fue el
capitalismo, sino los economistas a los que los gobernantes apelaron
para llevar adelante sus economias, que son a quienes ya me he

referido anteriormente.

No hay que olvidar que necesitamos: a) alrededor de 20/30 anos
para disminuir significativamente la pobreza y b) de la perseverancia

para persistir en el camino elegido.

Se puede hacer? Absolutamente seguro que si, si nos gobiernan
personas decentes como lo fueron estadistas de la talla de Conrad
Adenauer, Ludwig Erhart y Willy Brand en Alemania; Adolfo Suarez,
Leopoldo Calvo Sotelo y Felipe Gonzalez en Espafia, John Kennedy en

EEUU y Winston Churchill en Gran Bretana, entre otros.

BANGLADESH COMO EJEMPLO Y NOSOTROS.
En algun lugar se hace? SI.

Como ya dije, desde 1974 en Bangladesh, porque un bangladesi

tozudo, terco e instruido en EEUU en la universidad Vanderbilt que
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adhiere a las formulaciones de Galbraith, se propuso sacar de la
pobreza a su pueblo y lo logré y sigue luchando por mejorar todo el

tiempo sus condiciones de vida.
Es el Prof. Dr. Muhammad Yunus.

Los ciudadanos argentinos, a fin de 2023 fuimos a las urnas y
tuvimos que elegir. La opcidn era elegir entre un gobierno que se
comprometa a hacer lo que se debe o un gobierno que sea mas de lo

mismo.

A mi criterio esta a la vista, la necesidad imperiosa de un cambio
cultural profundo en la sociedad argentina y dijimos que esos
cambios van a llevar mucho tiempo, pero que el momento de

comenzar es ahora.

El potencial de recursos estratégicos, econdmicos y humanos de
nuestro pais es enorme y merecen ser desarrollados en beneficio de
todos los argentinos, aunque un minusculo grupo de poder van a
tratar que ello no ocurra. Pero no podran, porque el Estado esta

quebrado.
VIVIENDAS PARA LOS HUMILDES.

Ese marco dentro del cual nos moveremos en los proximos anos,
especificamente en la industria de la construccién de viviendas para
los humildes y las clases media baja son una oportunidad y solo
debemos verla, ya sabemos de ddénde salen los fondos, del ahorro
extrabancario en fideicomisos de administracion e inversién del tipo
de un fondo de inversién, del tipo de un fondo de retiro, que invierte
el dinero que recibe en la construccion de viviendas -que se
necesitan por millones y que garantizan la demanda- y una vez
construidas se venden las mismas con crédito con cuotas compatibles
al nivel de un alquiler de una vivienda similar y entonces, sale del

fideicomiso la vivienda e ingresa la hipoteca que la sustituye y que
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sera su renta a partir de entonces con una tasa de interés maxima

del 7,9% anual y en moneda dura.

Si cada localidad rural o urbana de mas de 500 / 2.000 habitantes
desarrolla un proyecto piloto de estas caracteristicas, que son 1701
localidades sobre 3261 en total, podriamos sacar de la pobreza
extrema a mas de 90.000 personas, generariamos empleos directos e
indirectos en empresas sociales para 15.000 trabajadores vy
construiriamos alrededor de 35.000 Vviviendas sociales, solo
necesitamos de la solidaridad de las personas pudientes de esos
pueblos que decidan invertir u$s 100 mensuales por 10 afios y luego
recibiran de renta otros u$s 100 mensuales por los siguientes 20

anos.

El territorio nacional lo podriamos cubrir con miles de pequefos
proyectos piloto y una vez que cada municipio adquiere el
conocimiento (Know-how) de cémo atacar los tres problemas
simultdneamente (pobreza, empleo y viviendas sociales), con fondos
privados de cada uno de esos municipios, se podra mejorar la calidad

de vida de los humildes que lo habitan.

Y no es descabellado pensar esto, si vemos la realidad de hoy en dia.
La Secretaria de Vivienda y Habitat como organismo de aplicacion de
las politicas publicas en materia de viviendas esta sin recursos, a tal
punto que ultimamente ni siquiera han salido pequefias lineas de
crédito para refaccionar casas (?). No construyen nada nuevo, solo
terminan obras ya empezadas y es razonable que una vez que
termine su mandato el gobierno en 2023, para ayudar a achicar el

déficit fiscal, la Secretaria quede defionitivamente sin presupuesto.

Ahora explicaré las diferencias conceptuales de la actividad

gubernamental y la privada en la materia.
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El Estado financia la construccion de las viviendas en proyectos de
decenas de viviendas, porque hacer pocas no son rentables para la

Comisidon Nacional de la Vivienda.

O sea, que a un pueblo rural de 500 viviendas, que generalmente
estan alejados de las rutas nacionales o provinciales y su acceso es a
través de caminos de tierra, no les interesa construir 10 viviendas a
las empresas que trabajan con la Secretaria de Vivienda y Habitat de

la Nacion.

En cambio, nuestra propuesta de construir en esos mismos pueblos
es posible. Pero no solo hay que construir viviendas, sino que hay
gue generar un habitat que capte a esas familias a trasladarse a esos
pueblos. Por lo tanto debemos generar micro emprendimientos
locales y una empresa social que genere trabajo y con los ingresos
de estas dos actividades proporcionarles a esas personas los recursos

econdmicos para vivir y pagar su hipoteca.

Queda pendiente de analisis, la inevitable participacién de los
Municipios en el proyecto, toda vez que, de la linea municipal hacia
adentro es competencia del sector privado hacer las casas, pero de
dicha linea para afuera, la competencia es del Estado, que tendra que
brindar los servicios basicos que estime corresponder. La financiacidon
de la construccion de los mismos, se pueden convenir con la
Secretaria de Vivienda y Habitat de la Nacién y/o los IPV Provinciales,
de tal forma que los emprendimientos, en su conjunto, son

emprendimientos publico-privados.

Salir de la grave crisis que hoy padecemos sera dificil, larga en el
tiempo y costosa. El camino estd lleno de tropiezos y solo con

perseverancia y vocacién humanitaria se puede resolver.

Los empresarios pymes deberdn aportar su creatividad para abrir

oportunidades de trabajo en cada lugar que es desarrolle un proyecto
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piloto y deben analizarlo desde su perspectiva de interés personal y

egoista como capitalistas que son.

Si hoy ya tenemos 50% de humildes y pobres debajo de la linea de
pobreza, y si se mantiene ésta tendencia en los préximos 10 afos, se
consumird mucho menos y habra muchas menos posibilidades de

progresar econémicamente para esos empresarios.
O sea, te ayudo para ayudarme.

El secreto es uno solo: incorporar la mayor cantidad de gente
posible al consumo vy asi incorporaremos a mas personas a la
posibilidad de una mejor educacion, que les permitira escalar

de a poco en la escala social desde donde parten.

HUMOR SOCIAL Y NECESIDADES.

Tenemos una enorme dificultad por delante y es que ficticiamente
durante la convertibilidad y luego con la inflacién, tuvimos niveles de
vida que no eran ni son acordes a un pais pobre como la Argentina

actual.

El pueblo no se va a acostumbrar tan facilmente a nuestra realidad. Y
ese es un gran desafio, pero como ya dije, es una realidad inevitable

como es la muerte.

Recorri todo el pais y desde otra perspectiva, reflejé en ellas los
puntos salientes de nuestros viajes al interior profundo y dejé
constancia de la gran disparidad de necesidades de la gente humilde
en los pueblos urbanos y rurales que componen las 3261 localidades

gue constituyen nuestro pais.

Las necesidades van desde el nacimiento de una persona hasta que
se es un adulto mayor. En los nifios son evidentes las faltas de

alimentacion adecuada vy de una asistencia médica pediatrica (en
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sentido extenso) que los ayude en su crecimiento, la carencia de
entretenimientos acorde a sus edades y sobre todo la gran desercién

escolar en los niveles de jardin y primaria.

Yo me desesperé al ver esa situacion y en la medida de lo posible
soslayé la conversacion con los funcionarios y me adentré en hablar
con sus padres, personas de pocas palabras y un vocabulario muy

chico.

Primero tuve que luchar con sus desconfianzas propias de gente
cansada de que se les mienta y asi pude entablar una conversacién
muy rudimentaria, donde me explicaron de sus imposibilidades
materiales para mandar a los chicos a la escuela, entre otras, la
lejania desde donde algunos vivian y la escuela y en razén de ello
tenian mucho temor a que un vehiculo en invierno durante las

mafanas oscuras los atropellaran.

La lejania también se media en distancias por lo que un nifio para

llegar a la escuela debia caminar horas de ida y horas de vuelta.

Y si a eso le sumamos los diferentes climas y las lluvias, estamos

frente a un panorama conmovedor.

Ya en la etapa de la adolescencia, las mujeres ayudan a sus madres y
los varones salen en busca de un trabajo que es casi imposible
conseguir, con el agravante que si lo consiguen, son muy mal

remunerados.

Esa mala remuneracién incide directamente en la pérdida de a poco
de esperanzas de un futuro mejor. Hay explotacién laboral y los

intendentes y jefes de comunas en su mayoria lo saben.

Si uno observa detenidamente el comportamiento de esas personas
gue habitan un humilde rancho, nota con claridad que no existen los

vinculos de apego y de amor entre todos ellos. Son personas que
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siempre estan tristes, sin visualizar una pequefia luz que les permita

esperanzarse con una vida un poco mejor.

Y finalmente los adultos y los adultos mayores que con la mochila a
cuestas de vidas sin destino, lo han aceptado asi y si tienen trabajo
es de pedn como mucho y si no lo tienen asumen pasivamente su
destino. En todos los casos las carencias nutricionales son la regla y

no la excepcion.

LOS CAMINOS DE SALIDA.

Las politicas provinciales, la mayoria de las veces, son las
responsables de semejante humillacién para con sus coprovincianos

humildes o en extrema pobreza.

Los humildes deben caminar y si tienen suerte de tener una chata,

viajar en una tirada por caballos o un auto viejo.
Todo el NOA y el NEA es asi. Tristemente.

Cuando empecé a analizar lo que habia visto, lo primero que hice fue
ver si encontraba la punta del ovillo desde donde desmadejar este

embrollo.

Para ello se necesitaban recursos econémicos que no los tenia en los
gobernadores, que culpaban de la falta de recursos a la Nacion y se
justificaban con que con los recursos propios no podian hacer mas de

lo gque hacian, que era nada.

Entonces pensé en el sector privado de cada localidad. Uno se
acostumbra a vivir entre gente pobre, pero si es educado y tiene
sensibilidad social y humanitaria siente una deuda moral para con

ellos.
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Y vi que lo primero que habia que hacer era sacarlos de la pobreza. Y
para ello necesitaba de las mujeres, mucho mas responsables que los

hombres en buscar una salida econdmica a su precaria situacion.

Con las que hablé, todas tenian una minima condicién manual para
hacer algo que generara ingresos con sus ventas y los materiales

eran accesibles de ser provistos.
Ese ya era un gran paso.

Y los adolescentes y sus padres y/o abuelos tenian habilidades
dormidas desde la época en que los pueblos se fueron despoblando
de pequefas fabricas y pequenos talleres e industrias, por lo que, si
lograbamos encausar esas habilidades con pequefias pymes de todo

tipo que generaran trabajo, ya el panorama era mas claro.

Pero no estd en nuestros principios que el trabajo tenga un valor
menor al capital, porque ambos se necesitan. Por eso proponemos la
creacion de Empresas Sociales en los pueblos, bajo las formas
juridicas mas convenientes, donde ambas partes son socios y asi el
trabajador ademas de recibir su salario con el que vive, va a recibir

dividendos de la empresa social de la cual es socio.

Una cuestién muy importante es que la empresa social no deberian
estar a una distancia mayor a la del trayecto del trabajador en

bicicleta.

Pero observen la importancia de las empresas sociales en los pueblos
del interior, para que los adolescentes que no pueden cursar un
secundario, se imbuyan de un trabajo que mejorara sin duda alguna

la vida de sus padres y abuelos a su misma edad.
Ya hemos explicado dos de los tres problemas que hemos observado.

El tercero es la falta de viviendas sociales para esos nucleos

poblacionales. Ya sumamos mas de 3.500.000 viviendas faltantes y
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ello, porque los gobiernos provinciales solo aceptaban la Ley 24.464

del Fonavi, a través de los IPV provinciales.

Entonces, si el Estado NO ES CAPAZ de construir y vender a sus
ciudadanos una vivienda digna a un precio justo, lo Unico que queda

es que el sector privado se haga cargo de ello.

Para eso lo primero que hay que hacer es modificar o derogar lisa y
llanamente la ley 24464 del Fonavi vy la reasignacion de partidas
presupuestarias que no son ni mas ni menos que el origen del

problema desde que fue sancionada.

Adviértase que los fondos de la ley nacen del aporte de parte de los
impuestos que se recaudan por la venta de combustibles liquidos.
Fueron durante la convertibilidad 900 millones de ddlares anuales.
Hoy son 900 millones de pesos por lo que es casi nada lo que se

puede hacer con ese dinero.
Lo redujeron a la insignificancia !

Pero ya dijimos que sin fondos publicos, lo Unico que hacemos afio
tras afio es acumular un nimero mayor de falta de viviendas por lo
que es necesaria la participacion del sector privado, pero con las
garantias juridicas mas absolutas que sus aportes de capital tendran
al final del ciclo no solo su devolucién, sino que recibiran sus

intereses compensatorios.

COMPARACIONES.

En ese marco, estamos frente a un caso similar al del inversor en
propiedad horizontal en CABA, pero con algunas salvedades vy

diferencias muy significativas.

Los municipios de los pueblos del interior deberan ceder terrenos

fiscales y deberdn encargarse de las obras de equipamiento de los
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servicios que pretenda el municipio, de las lineas municipales de
frente hacia las calles y los inversores privados se deberan hacer
cargo de la construccién de las viviendas sociales desde la misma

linea municipal hacia el interior de los terrenos.

Esto es absolutamente igualdad de cargas, dado que los municipios a
un terreno baldio le agregan servicios de infraestructura, que
finalmente cobraran con las facturas de impuestos y de provisidon de
servicios correspondientes. Estamos en presencia de un proyecto de

participacion publica-privada.

Por lo tanto es un proyecto INTEGRAL de participacion publica
privada, donde los privados se hacen cargo de MITIGAR LA
POBREZA, CREAR EMPLEOS Y CONSTRUIR SOLUCIONES
HABITACIONALES en el marco de un PROGRAMA DE
EDUCACION EN EMPLEOS en cada una de las localidades del
interior del pais que decidan participar del proyecto. Lo
razonable es hacer en cada localidad un proyecto piloto a su medida,
porque no es lo mismo un pueblo rural de 500 habitantes a un pueblo
urbano de 20.000 habitantes

ANALISIS FODA
Ahora analicemos el FODA del proyecto:
FORTALEZAS:

1.- No depende de fondos publicos para hacer las viviendas, por lo
que se elimina los factores distorsivos en las contrataciones 2.- Se
crea una Empresa Social Constructora, cuyos accionistas son una
parte los inversores de la misma y otra parte el personal que trabaja
en ellas.3.- Se educa a los jovenes en oficios de distintas
especialidades con lo que se los ayuda a progresar.4.- Se incorpora al
sistema productivo de pequefia escala a las sefioras pobres vy
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humildes que pueden participar de distintos quehaceres a su alcance
y desde sus casas, sin movilizarse, 5.- Se incentiva el ahorro y la
inversion de quienes pueden (u$s 100 o su equivalente en pesos
ajustables mensuales) que finalmente en la tercera edad se
transformara en un suplemento jubilatorio. 6.- Los inversores
invierten en el proyecto piloto de sus pueblos, por lo que tendran
ademas un control estricto de cdmo se invierte su dinero y la garantia
tiene 2 etapas: a) la primera es la hipoteca sobre el conjunto y la
segunda, por cada casa que se vende la reemplaza una hipoteca por

el saldo de precio.
OPORTUNIDADES:

1.- Poco a poco se repoblaran los pueblos del interior, en detrimento
de los oprobiosos conurbanos de las grandes ciudades, a partir de
una razonable publicidad de las ventajas comparativas para las
personas humildes de vivir en un pueblo del interior con dignidad,
frente a lo que es vivir en el Gran Buenos Aires y en los conurbanos
de las grandes ciudades. 2.- Ser duenos de sus propias vidas (en
sentido extenso) sin mas marchas, pasado de listas presencial, sin
quitas de dinero en favor de los organizadores, sin esperanzas de ser
como todos los demas que trabajan que honran su calidad humana

individual y rechazan la esclavitud moderna.
DEBILIDADES:

1.- La lentitud con que se avanzara al principio. Tenemos que ver que
necesitan inmediatamente cada una de las 3261 localidades del
interior y ver cuantos inversores del Programa de Capitales

Administrados (PCA) se suman a la iniciativa.
AMENAZAS:

1.- las resistencias de quienes se benefician de la actual ley 24.464..
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RESUMIENDO SOLUCIONES POSIBLES.
EDUCACION:

Hoy tenemos un pais que camina aceleradamente a su

desintegracion.

Tenemos lideres (aunque no todos) de una enorme mediocridad
ética, moral e intelectual y sin la capacidad ni la idoneidad para
engrandecer a la Patria, a tal punto que hoy estamos literalmente en
quiebra y todavia nos falta padecer el proceso del fallido de encontrar
entre nuestros acreedores buena voluntad para reacomodar, a

nuestras posibilidades, la descomunal deuda que tenemos.

No es momento de buscar culpables, porque todos lo hemos sido,
pero si es momento de pensar como se puede salir de esta trampa y

yo no tengo duda que es con EDUCACION.

Si tengo un pais con un altisimo nivel de gente de bajo o nulo nivel
educativo y sin capacidad de entender lo que es el engafio de la
verdad, lo primero que hay que hacer es EDUCARLOS en el sentido

comun.

Si alguien me la hace facil, sin importar si es responsable o no la
oferta y otro me promete el dolor del aprendizaje, para mi y mis

nietos éa quién voy a darle mi voto? Hasta ahora era asi.

Pero ya tenemos un pequeio problema para los mentirosos seriales,
para que la escala de valores se mantenga igual. NO HAY MAS
DINERO NI PARA SUBSIDIOS NI PLANES SOCIALES.

De aqui en mas van a tener que trabajar, y la pregunta es de qué ?
porque no fueron educados para trabajar y como en estos dias una
planera dijo sin ponerse colorada “yo trabajo yendo a las marchas y

por eso me pagan”.
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Me pregunto: A tal nivel hemos llegado en nuestra degradacion
ética y moral que ningun politico de “televisién” lo condenara e
iniciara alguna accidn judicial para que quien no hace ninguna accion

social, comunitaria y verificable “en serio” perciba esos subsidios ?
Pensemos que es posible esta Ultima propuesta de “dignidad”.

Lo siguiente es como resolveremos la pobreza que asola nuestro pais.
POBREZA:

La falta de educacion y la POBREZA van de la mano y es muy simple
de entender, dado que alguien que no conoce no puede ejercer

ninguna actividad licita que sea remunerada.

AUn en los trabajos mas simples se requiere de un minimo de

conocimiento de la actividad que se esta realizando o por realizar.

Ademas, la experiencia del Prof. Dr. Yunus en Bangladesh demuestra
que las mujeres son mas responsables cuando se trata de protegerse
a ella y a su grupo familiar, de las carencias y los efectos nocivos

complementarios, que lo que lo son los hombres.

Esto estda demostrado a lo largo de casi medio siglo de existencia alli
del Grameen Bank of Bangladesh, que empezd prestando pequefios
montos de dinero (microcréditos) del orden de los u$s 30 (hoy es
alrededor de u$s 300) por cada préstamo y con una devolucidn
pactada semanalmente de pequenas cantidades durante 24 semanas
al afo. Como los préstamos eran de palabra, sin firma de ningun
documento de garantia, porque esas personas por su pobreza no
eran sujetos que los bancos tradicionales pudieran atender, el
comportamiento de los prestatarios hombres frente a sus
obligaciones de pago eran muy diferentes a las de las mujeres, por lo
que finalmente Grameen decidié que todos sus préstamos serian para

prestatarias mujeres.
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Asi es hasta el dia de hoy.

Esa pequefa suma de dinero, para gente que estaba en la mas
absoluta pobreza e indigencia, les permitia desarrollar una minima
actividad (por ejemplo, tejer a mano hasta mantas para abrigo) y

venderlas.

Deducido el costo de los insumos necesarios del precio de venta del
producto, con esa utilidad remanente podrian hacer frente a los
consumos familiares y a atender los servicios financieros del Grameen
Bank.

El sistema desde entonces funciona en todo el mundo en desarrollo y
solo tienen un promedio de entre el 3% y el 3,5% de mora y hay

varios miles de millones de délares en préstamos vigentes.

En 2003 se intentd hacer funcionar uno en nuestro pais desde el
Estado, con Alicia Kirchner, NO desde el sector privado y NO funciond

y eso ocurria por una sola razén: la falta de EDUCACION.

En cualquier lugar del mundo donde el sistema es exitoso, previo a
otorgar el dinero se los EDUCA a que es una obligacion MORAL vy
ETICA proceder a su devolucion, para poder prestarles después ese

dinero a otras personas que lo necesitan igual que ellos.

Reitero, tan exitoso es el sistema que en 2006, al Prof. Yunus y a su
Grameen Bank of Bangladesh se les otorgéd dos (2) Premios Nobel de
la Paz (y de Economia ? ) por su contribucién a tener un mundo

mejor donde vivir, TODOS y no solo los que TIENEN.
Aqui esta explicada las razones de parte de nuestra decadencia.

Esta solucion es transitoria, solo sirve para sacar a la gente de la
pobreza extrema, pero debemos dar otro paso si queremos ayudarlos

a empezar a tener esperanzas, que para ellos y sus hijos hay futuro.
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EMPLEO EN EMPRESAS SOCIALES

Como ya dije precedentemente, también Yunus nos dio esa respuesta
un aflo después de los Premio Nobel, cuando en 2007 decide junto
con el board de Danone, crear la primera empresa social del mundo:
GRAMEEN DANONE.

El presidente de Danone se puso en contacto con Yunus Yy

aprovecharon un viaje a Paris de éste para una entrevista personal.

En esa reunién, el presidente de Danone lo sorprendid a Yunus
diciéndole que estaban al tanto de la labor humanitaria que
desplegaba Grameen y que era su deseo ayudarlo, lo que le costd
entender a Yunus teniendo en cuenta el precio en gondolas de los
markets de los productos Danone, que estaban muy por encima de lo

gue una persona pobre de Bangladesh podia pagar.

Era tal la determinacidon de Franck Riboud presidente de Danone de
ayudar, que en un par de meses ya habian acordado crear una
fabrica de alimentos (yogurt) en Bangladesh, cuyos productos

estuvieran al alcance de compra por los mas humildes.

Se financié la construccion de la fabrica y su equipamiento con un
préstamo sin intereses por parte del fondo de pensidon de los
empleados de Danone y, una vez terminada las obras, empezaron a
fabricar un yogurt con los mismos nutrientes de los que se vendian

en los markets, pero a un precio accesible para los mas humildes.

A hoy, aunque parezca mentira, casi se ha eliminado la desnutricidon
infantil en Bangladesh. Lo hizo posible la determinacion y Ila
dedicacion de dos tozudos descreidos de que hay gente que lo puede

tener todo y otros sélo estan condenados a una vida misérrima.

La propiedad de las acciones de la fabrica es de los inversores y de
los empleados de la misma, y los dividendos se distribuyen conforme
a las proporciones de cada uno y de cada parte, en un nuevo tipo de
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empresa capitalista, una empresa social, denominada en este caso

Grameen Danone.

Como dice el dicho de los grandes hacedores de la historia, la
cuestion es solo empezar. Y asi, de a poco, otras multinacionales
crearon junto a Grameen, empresas sociales de telecomunicaciones
(Telecom), vestimenta (Adidas), agua potable (Veolia Water) y otras

s

mas.

Con estos ejemplos ya experimentados satisfactoriamente desde
2007 hasta hoy, nuestra intencion es humildemente seguir el

ejemplo por ellas trazadas, pero con acento argentino.
Es un gran desafio.

Porque las multinacionales en el pais, no creen en nada ni en nadie.

El problema es nuestra dirigencia, en sentido amplio.

Pero esto es Argentina, el pais de las oportunidades segun decian a
fines del siglo XIX nuestros abuelos inmigrantes y podemos empezar
a estructurar empresas sociales que se encuentren a nuestro alcance
y una de ellas que propongo es una empresa social de construccién

de soluciones habitacionales.

Asi podremos también educar en empleos estables a gente humilde
con escolaridad incompleta o sin escolaridad y, tantas otras
actividades que pueden surgir del inventario ocioso de maquinas vy
herramientas que la pandemia dejo sin trabajo y a sus duefios con un

capital improductivo.
VIVIENDAS SOCIALES.

Y por ultimo la construccion de soluciones habitacionales para ese
segmento de poblacién desprotegido de vivir en condiciones de

razonable habitabilidad.
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CONCLUSIONES.

En sintesis, es posible empezar a mitigar el problema de la
pobreza —en sentido extenso- si decidimos hacerlo y para ello,
si desde mitad del siglo XX esperamos que el Estado lo
resolviera y a hoy en 2023 tenemos millones de personas bajo
la linea de la pobreza y otros tantos millones en la pobreza,

estan demas las explicaciones de los politicos.

Dios nos ayude a que el pueblo humilde haya elegido a quienes
propongan un rumbo que neutralice la actual decadencia (no estoy

tan seguro) y actien en su beneficio, sino horas aciagas nos esperan.

LAS VIVIENDAS SOCIALES EN LA UNIVERSIDAD.

Voy a explicar el desprecio con que se ensefiaba en la universidad
publica (en la privada ni se trataba) el problema social de la vivienda

en Argentina.

En 1967 terminé el bachillerato y en el verano de 1968 hice el curso
de ingreso a la Facultad de Arquitectura y Urbanismo (UBA) y ya ese
mismo afo empecé a cursar regularmente las materias de primer

ano.

En 1974 terminé de cursar. La materia columna vertebral de la
carrera, eran los cinco Disefos Arquitectonicos, que se cursaban de

2do a 6to ano.

Se empezaba a cursar desde los proyectos mas simples y asi se
avanzaba ano tras afio hacia los proyectos mas complejos. Cursaba
en la Catedra del Arqg. Martin y mi Jefe de Trabajos Practicos era el
Arg. Moscato, cuando llegué al ultimo nivel. Al comenzar el curso nos
comunicaron que el proyecto a realizar era, una vivienda-taller para

una familia extremadamente pobre, asentada en el norte argentino.

90



La desilusion de mis compafieros de grupo que esperaban conjuntos
urbanos, arquitectura hospitalaria de alta complejidad, hoteleria o

enormes edificios de distintos usos, fue terrible.

Eran los 70 y el cambio en las expectativas sociales era una
realidad. De hecho, hice toda mi carrera universitaria antes del
gobierno militar y fui notando que en la medida de que pasaban los
cursos, la excelencia docente que se gozaba hasta entonces, quedaba
en segundo plano, salvo en Historia III con el Arq. Gazzaneo y en la

catedra de Disefio del Arg. Casares.

Pero en ese camino descendente, en sentido contrario a lo que
pensaban mis compaferos de equipo en el taller, me interesé
vivamente en las explicaciones del Arq. Moscato, del porqué de ese

cambio abrupto en el proyecto elegido.

Debia haber una razén y con el paso de los meses, un portefio como
yo, empezaba a entender que la Argentina no era solo Buenos Aires y
Mar del Plata o Pinamar o Villa Gessell, y que las carencias en los
pueblos del interior (cuanto mas profundo mas carencias) no tenian
respuestas acorde a las necesidades de la gente humilde que alli
habitaba.

No se trataba de hacer una vivienda del tipo uni o multifamiliar de
CABA, sino una vivienda que respetara sus culturas que les habian

transmitido sus mayores que alli habian vivido o aun vivian.

Se introducia entonces a la ensenanza del disefio de la arquitectura,
el concepto de respeto social y cultural del otro, en detrimento de las
monumentales obras a las que solo un pufado pequefo de

arquitectos podia llegar a proyectar y a construir.

Empezabamos a transitar en esos afios de dolor y muerte, el camino
de la cordura cultural y del respeto social desde la catedra y asi

llegamos a 1975 donde en las ciudades ya estaban en pleno apogeo
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la construccion de edificios en propiedad horizontal tanto
residenciales como de viviendas sociales y el vergonzoso olvido del
habitat, en sentido amplio, de los mas humildes en el interior del

pais.

Y mientras tanto, que pasaba con la vivienda para los pobres vy su
habita ?: NADA DE NADA, con el consiguiente aumento de la

decadencia de los pueblos de origen de los humildes.

NO era negocio construir alli para dar solucidon a las personas pobres.
El negocio estaba en construir edificios en CABA y zona norte del
Gran Buenos Aires, donde el valor de venta del metro cuadrado
trepaba hasta u$s 7.000.

Se decia entonces -como justificacidn- que la construccién de

viviendas sociales era un problema del Estado.

Y el Estado ? Bien gracias, con la ley 24.464 vy algunas
redistribuciones de partidas presupuestarias que, en total alcanzaban
para —como maximo 25,000 viviendas promedio por afio- frente a un
déficit entonces de mas de 2.000.000 de viviendas que crecian a
razén de 75/100.000 viviendas por afo para las personas mas

humildes.

Hoy el déficit es de mas de 3.500.000 de viviendas (?) y crece a
razén de mas de 100.000 viviendas por afio. Del 2003 al 2015 para
peor, la demanda siguié creciendo en CABA vy la inversion desde

2016 hasta hoy esta casi paralizada.

En nuestro interior seguimos perdiendo habitantes y calidad de vida
en sus pueblos, porque casi ningun gobierno se ha ocupado de
nuestros compatriotas que alli residen. Un economista-financista,
frente a un cliente que le viene a pedir financiamiento, mira el PARA
QUE y LA DEMANDA. Si hay demanda del producto y si es un

producto sélido, seguramente se interesara en conversar.
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Veamos en nuestro caso la demanda: El proyecto ya esta totalmente
formulado. Si cada profesional puede hacer un promedio de entre
5/10 viviendas por afio en promedio, estamos generando alrededor
de 340/170 puestos de trabajo profesional para arquitectos,

ingenieros o maestros mayores de obra.

Y el dinero para hacer las obras de dénde sale ? Del mini ahorro

mensual ya explicado anteriormente.

Por lo expuesto precedentemente, el sector privado estd en
condiciones de ayudar a mitigar la falta de viviendas sociales en los
pueblos del interior y si tomamos el plazo maximo de 20/30 afos
referido mas arriba, estamos en condiciones de generar miles de
empleos para los profesionales, administrativos, obreros vy
subcontratistas de la industria de la construccién a lo largo y ancho
del pais por un plazo de 20/30 afios, por lo que la incertidumbre y la

desesperanza quedaran en el olvido.

Solo hay que empezar a trabajar y no olvidar nunca que vamos a
partir del km 0 y luego de un largo recorrido haremos los 400 km de
la ruta. Si yo, con mis 72 afos estoy entusiasmado, aun sabiendo
que no llegaré a ver el final del proyecto, me imagino lo que el mismo

puede despertar, en quienes recién empiezan. ESPERANZA
EL FERROCARRIL.

Los que hemos recorrido el pais, observando su conformacion
comunicacional, no podemos menos que sorprendernos de la
cantidad de kildmetros de vias de ferrocarril inutilizadas por falta de
tramos, por corrosién y un sinfin de detalles del inexistente
mantenimiento, que finalmente dejaron al pais mutilado justamente
en un medio de transporte de cargas y de pasajeros imprescindible

para el interior del pais.
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Los que tuvimos la suerte de estar viviendo o visitar el primer
mundo, vimos con nuestros propios 0jos de la importancia que se le

da al ferrocarril.

Un ejemplo: Si uno llega a Roma via aérea, alli la primera estacion
ferroviaria conectada desde Termini al Aeropuerto Fiumicino es
Roma Tiburtina y desde alli puede ir a todas las regiones del pais

porque el servicio es excelente.

En mi caso debia viajar desde Roma en el mar Tirreno hasta Ancona
en el mar Adriatico. O sea cruzar el ancho de una punta a otra de

Italia, en sentido ascendente.

Era ya la hora de salida del trabajo en invierno, por lo que el tren,
lleno de pasajeros, durante horas pard en cada estacion de su
recorrido. Italia es un pais, donde su economia estda atada
principalmente a la suerte de sus pymes y eso se reflejaba
nitidamente en cada estaciéon donde el tren paraba, porque pegada a
las estaciones y en paralelo a lo largo de cientos de metros estaban
apilados los contenedores con productos terminados listos para ser

vendidos en Italia y el resto del mundo.

O sea que el ferrocarril era una herramienta fundamental para
disminuir los costos de transporte de las mercaderias, que se traducia

en costos de productos mas competitivos.

Si en Italia con su superficie, el tren era imprescindible como factor
de comunicacién, pensemos ahora en Argentina si estuviera
conectada por ferrocarril la mayoria de los pueblos o localidades del
interior, donde se podria instalar con un régimen promocional
empresas sociales e industrias pymes con capacidad de proveer

distintos rubros necesarios para el desarrollo econdmico del pais.

Si miramos la traza existente de vias férreas abandonadas en el

interior del pais, vemos que muchos pueblos fueron organizados a la
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vera de las vias y en muchos casos coincidian las estaciones con lo
gue era el centro del pueblo. En la Provincia de Buenos Aires es mas
gue evidente este esquema de desarrollo econdmico laboral.
La falta de competencia del ferrocarril versus camiones de cargas,

solo puede existir en un pais corrupto como la Argentina.

Dénde estan los miles de kildmetros de vias y durmientes que se
levantaron por la brillante idea de que "Ramal que para, ramal que

cierra” ?.

Ademas, con el creciente aumento del precio y disminucidon de las
reservas de los combustibles fésiles, con mas el aumento gradual y
progresivo de su escasez, si los camiones son el Unico medio de
transporte de carga, el aumento del precio del combustible: no se

trasladara al precio de los productos que transporten esos camiones ?

En cuanto al transporte de pasajeros, ya esta a la vista el beneficio
que le ha significado a la gente que circula con el tren Sarmiento,
tren de Retiro y otros ya reemplazados, tanto en calidad como en

confort y puntualidad para sus viajes y en costos de traslado.

La reparacién de tramos de vias y la construccion de nuevos inter
tramos en todo el pais, generaria una extraordinaria demanda de
mano de obra no calificada que haria disminuir significativamente la
desocupacion. Los planeros y sus dirigentes de izquierda piden

trabajo.

PUES ALLI LO TIENEN, .. Y PARA MILES Y MILES DE PLANEROS. Y
como se dijo anteriormente ademas no se necesita mano de obra
especializada, tan solo capataces que les indiquen lo que tienen que

hacer bien sencillo.

Entonces, no seria este el momento de empezar a estudiar

alternativas de financiamiento,- qué las hay-, para volver a construir
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un pais federal desde las vias de comunicacién, como el que alguna

vez tuvimos ?

La pobreza se empieza a vencer, cuando proponemos Yy
desarrollamos politicas de disminucidon de costos imprescindibles para
los humildes, con ademas el beneficio del empleo para toda la

poblacion.

Y ya explicamos un ejemplo posible: en Bangladesh el precio del
yogurt en los markets era imposible de ser pagado por una persona
pobre. Entonces hicieron un yogurt con los mismos nutrientes posible
de ser pagado por los humildes. Lo que vale es la decision, no las

excusas.

El problema es la valentia de tomar decisiones que perjudiquen a los

factores de poder.
Nuestros dirigentes (no todos) son los responsables.

Pero el problema es que somos nosotros, el pueblo, quienes elegimos
a esos dirigentes. Cierro con una famosa frase de Peron: “El que no
tiene cabeza para pensar, debe tener espaldas para aguantar”. Tan

simple como eso.

LA INDUSTRIA DEL JUICIO.

No hay duda alguna que en la Argentina debemos, lo antes posible,
empezar a achicar el déficit fiscal y si no es posible eliminarlo,
mantenerlo en niveles compatibles con los de los paises desarrollados

en tiempos de paz.

El Estado no puede ni debe ser empresario, porque es un agente

productor de corrupcion activa y pasiva.
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Que creatividad para producir trabajo se les puede reclamar a esos

empresarios ?

En el plano laboral, el volumen de las demandas de trabajadores son

elevadisimas.
Puede ser que el Estado y los particulares casi siempre pierdan ?

Bajo un aparente acto de soberania nacional, que nos deberia
enorgullecer, el Estado gasta cientos de millones de ddlares desde
tiempos inmemoriales para mantener una aerolinea, que en la mayor
parte del mundo o bien son privadas o bien son de capital mixto y su

gerenciamiento en manos privadas competentes.

Qué razodn, de sentido comun, lleva a los funcionarios a mantener una

pérdida semejante ?

Tuvimos una mala experiencia con las AFJP, donde Ilas
responsabilidades fueron compartidas por el Estado y |los

empresarios.

Supongamos que existen modos alternativos mas seguros y menos

onherosos para los contribuyentes.

No seria de sentido comuUn que a partir de 2023 los nuevos
trabajadores aportaran a dicho sistema y asi por el mero transcurso
del tiempo, el financiamiento estatal sobre la base de aumentar el

déficit fiscal, vaya disminuyendo hasta desaparecer?

En estos pocos ejemplos estan condensados los despilfarros que -en
mi caso- conozco del Estado, pero de ninguna manera en e€sos pocos
casos terminan las perdidas que nos llevan a un permanente déficit
fiscal que se traduce en emision monetaria y esa emisidén espurrea de
dinero nos lleva a vivir con una alta inflacién que nos corroe nuestros

salarios y nuestros ahorros.
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NUESTRAS FINANZAS.

Hoy (abril de 2023) estamos con presupuestos gemelos deficitarios.
Gastamos mas de lo que ganamos y debemos mas de lo que

ingresamos.

Somos unos de los pocos paises del mundo, cuyas autoridades
econdmicas no entienden o no quieren entender, los efectos

corrosivos de la inflacién en el tejido social.

Ya sea por ignorancia o por una deliberada politica ideologizada de

empobrecer a la clase media, van a contramano del mundo civilizado.

Mientras el mundo civilizado busca mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, nuestros gobernantes buscan y desean que nuestra

pobreza se generalice a todos los estratos sociales.

No seria razonable transformar la deuda de corto plazo a deuda de
largo plazo y desde el 2023 en adelante terminar con el cancer que
heredamos de politicos y economistas inescrupulosos y de hoy en
adelante empezar a transformar una economia parasitaria en una

economia de produccién ? .

BUENAS POLITICAS.

Si hay una ley nacional que reprime la comisidon de dichos ilicitos, no
es hora que la Justicia aplique con el maximo de severidad posible
condenas y decomisos que aunque en una pequena parte les
devuelva al pueblo argentino, la esperanza de vivir en una sociedad
mas justa y donde los que delinquen, sean quienes sean, pagan por

sus crimenes contra la Nacion ?

Es recién entonces, cuando se le podra pedir un sacrificio mas al

pueblo para que ayude, con mas sacrificio.
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Es evidente que entramos a una etapa de definiciones politicas vy
judiciales, ésta ultima con evidente impacto sobre la primera. Hoy
estamos viviendo en un pais sin rumbo con una violencia latente

promovida desde la izquierda.

En mi larga vida, nunca la izquierda en cualquiera de sus variantes
politicas tuvo algun éxito electoral en Argentina, en cambio si lo
tuvieron en el enfrentamiento armado que incendiaron el pais en la
década de los 70 y pese a su derrota militar, lograron algunos de sus

objetivos.

Por lo tanto compitiendo en un sistema democratico con frentes y
partidos electorales, siempre fueron una decepcidon para los propios y
arrastran un estigma nada alentador. En el mundo, son la unica
izquierda a los que las clases trabajadoras siempre les dieron la

espalda.

Y en eso hay que reconocerle un extraordinario mérito al peronismo,
mas alla de sus errores histéricos. La izquierda latinoamericana es
una estructura vacia de propuestas para superar los problemas de
los trabajadores, solo saben el dogma marxista, se quedaron ahi y
desde concepciones del siglo XX, van -en estos veintiddés anos del
siglo XXI- una y otra vez a chocar con el repudio de los pueblos que

solo quieren paz y libertad.

Donde gobiernan (Cuba, Venezuela y Nicaragua) solo se sostienen en
los gobiernos con represidén y cancelacion de las libertades

individuales de sus pueblos.

Si uno escucha a sus dirigentes nacionales, su discurso es siempre el
mismo y no se les cae una idea de cdmo superarlo para que la gente

los tenga en cuenta.

En “La politica en su laberinto” el Dr. Justo Zambrana que fue el

maximo dirigente sindical espafiol, lo explica con una claridad
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meridiana y si vamos a Felipe Gonzalez, primer ministro socialista
espafol cuando dijo “... NO hay politicas de derecha o de
izquierda, SOLO HAY BUENAS POLITICAS....”, esta ratificando lo
afirmado por Zambrana y la mediocridad intelectual de la dirigencia

de la izquierda criolla.

En Argentina NO tenemos ni derechas ni izquierdas recalcitrantes con
posibilidades de gobernar, donde la centro derecha y la centro
izquierda son quienes captan el 80% de la masa electoral. La centro
izquierda la representa sin duda alguna el peronismo contemporaneo
y la centro derecha es esa clase media combativa de los ultimos

afos, dentro de la legalidad, el orden y el respeto por el adversario.

El peronismo contemporaneo es una incdgnita, porque si bien es
cierto que la mayoria de sus votantes es gente que emocional y
legitimamente adhiere a su lider indiscutido, para transformarse en
el referente democratico de nuestra izquierda, debe empezar a

definirse.

Y ello conlleva a que hoy, ya no pueden ser mas un movimiento que
barre lo peor de las izquierdas y lo peor de las derechas para su
conformacion. Porque ese barrido nos llevd a varias tragedias que
eran evitables, con solo no aceptar que en sus estructuras

dirigenciales participe esa gente inepta o asesina.

Ellos sabran como hacerlo, porque es su responsabilidad democratica
encauzar las infinitas protestas sociales piqueteras, que desde 2019
hasta hoy, fueron dirigidas a un gobierno propio (?). Y en 2023,
ayudar a que quien gane a que pueda gobernar y sacar en el
Parlamento todas las leyes necesarias para iniciar el proceso de
reconstruccidon de una Argentina destruida, sobre todo en lo ETICO y
en lo MORAL.

Un problema argentino, tan argentino como la empanada, son los
piqueteros independientemente de los sellos que los integren. Son
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millones de personas que, o nunca o ya hace mucho tiempo, que
decidié no trabajar y vivir de los diferentes planes del gobierno de

turno.

Asi han conformado una estructura parasitaria tan grande que es
dificil de manejar para gobiernos democraticos tibios. Paralizan la
ciudad de Buenos Aires, con sus cortes, sus marchas y sus dirigentes

subversivos.

Hay que cortar esa patologia de la sociedad y empezar por las
cabezas.

Promulgar en diciembre de 2023 una ley nacional que equipare a
esos personajes, con las figuras delictivas que el Cédigo Penal prevé
para quienes violenten la Constitucion Nacional. Y para los
piqueteros promover politicas laborales que ellos puedan desarrollar,

tal como lo he propuesto anteriormente.

Y fijarles un periodo de tiempo concreto, para mantener un Unico

plan social que los proteja durante esa transicion.

Hay que desarticular esa conducta de muchos de los planeros que
dicen que les conviene mucho mas vivir de los planes que ir a

trabajar (??)

En ese periodo de transicién, deberan buscar trabajo y el Estado

proveerlos de informacion de donde pueden buscar.

Va de suyo que la propuesta es incompleta si no se articula planes
para pymes en todo el pais que se estructuren como por ejemplo

Empresas Sociales, tal como ya lo hemos explicado.

La situacién actual del pais no permite albergar la esperanza de una
rapida recuperacion, pero es posible que comencemos una lenta

recuperacion, si a partir de diciembre de 2023, nuestras nuevas
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autoridades empiezan a poner en orden las prioridades que son

muchas.

Cualquier persona con un poco de educacién y experiencia en la vida,
sabe que tanto desorden tiene su correlato en la cantidad de tiempo

gue insumira volver al principio, o sea al ORDEN.

Entonces hay que ordenar las prioridades y reconocer sin partidismos

o ideologias nuestros deberes pendientes:

En primer lugar, restituir el ORDEN en todo sentido y para ello
tenemos a mano el instrumento ideal para hacerlo: LA
CONSTITUCION NACIONAL.

En segundo lugar, decidir definitivamente para los proximos 30 afios
si vamos acompafando al mundo en el progreso de las libertades
individuales en un capitalismo pragmatico, entendiendo que las
grandes potencias juegan en primera “A” (River o Boca) y nosotros
competimos en el mismo juego en la categoria “D” (Yupanqui o
Deportivo Merlo) con la esperanza de ir ascendiendo de a poco a la
“C" y a la "B”, o nos quedamos en el siglo XX con la decadencia

hacia la pobreza de las izquierdas criollas.

En tercer lugar, elegido el rumbo, bajo el paraguas de la Constitucion
Nacional, debemos dictar las leyes necesarias para dejar bien en claro
donde estamos parados, con sus mas y sus menos, y dejar de lado
para siempre que, cuando gobierna el peronismo podemos ir para
cualquier lado y cuando gobierna la centro derecha vamos al

precipicio.

En cuarto lugar, empezar a resolver los problemas mas urgentes, en
el marco de lo posible, porque si queremos resolver todo al mismo
tiempo, no resolveremos nada y la frustracion se agrandara. Con el
marco regulatorio explicado precedentemente, en funcionamiento,

resolver el problema de la inflacién, que a mi modesto entender y

102



experiencia, requiere de un shock antiinflacionarios dentro de los

primeros 100 dias de gobierno.

Asi, dentro de los 100 dias siguientes, intentar que se acomoden los
precios relativos de tal forma que voluntariamente los formadores de
precios colaboren con el gobierno y en consecuencia con el pueblo.
De no hacerlo los formadores de precios, aplicarles con la mayor

severidad posible la ley, o nueva o existente.

Llegé la hora del sacrificio de parte de las ganancias, de los que
TIENEN. Llegé la hora de la solidaridad de los empresarios con el
pueblo trabajador, los que NECESITAN.

Esa es la LLAVE para abrir la puerta a la estabilidad relativa duradera
de 20/30 afos y del éxito del sistema implementado, en detrimento
de las politicas ya fracasadas que deberian cerrar su ciclo de

estropicios que soportamos en los ultimos 75 afios.

En quinto lugar, empezar inmediatamente a resolver el problema de
la educacidon, la pobreza y de la falta de empleo, ya explicado

largamente en paginas anteriores.

Es capitalismo social o ETICO en detrimento del caudillismo feudalista
que tuvimos que soportar los argentinos de esta nueva generacién de
patrones de estancias que traen a mi memoria las peores politicas

publicas que ha sufrido nuestra sociedad en el siglo XX.

Esa marea de inmigracién europea de fines del siglo XIX y principio
del siglo XX, fue la que modeld con su esfuerzo y su trabajo nuestra
nacion, protegida por la extraordinaria Constitucién Nacional de Juan
Bautista Alberdi.

O sea, inmigracidon europea de cientos de miles que minimamente
tenia un oficio y no le escapaban al trabajo y al esfuerzo y con una
aspiracion maxima en todas y cada una de las familias construidas
entonces, que se sintetizaba en ™ mi hijo el doctor.”
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Tuve un abuelo paterno inmigrante que en poco tiempo cred una
empresa de reparacién de edificios (luz, gas, plomeria) y otro, el
materno, que apenas llegd a la Boca, encontré trabajo como
clarinetista en la Banda de la Policia Federal y a los pocos meses en la
Orquesta estable del Teatro Colén (!) y por si eso fuera poco daba
clases particulares de piano (!). Ambos tuvieron sus casas propias y
luego de muchos anos sus modestas casas de descanso vacacional.

Llegaron ambos, con una valijita.

Cuarenta afios después, en el apogeo de la inmigracién interna desde
las provincias a los conurbanos de las grandes ciudades, solo tuvimos
el ingreso en su mayoria de gente iletrada, perezosa y que se
hacinaba de cualquier manera en los alrededores de las grandes

ciudades.

Al pararse el ingreso de inmigrantes calificados, se empezaron a
esparcir los asentamientos poblacionales de personas del interior del
pais y de paises vecinos con nula formacion y muy poco proclives al

trabajo.

Y para rematarla, nuestros mejores hijos con nivel de estudios
secundarios y terciarios, con la crisis del 2001, iniciaron el camino

inverso al de sus bisabuelos.

Emigraron y la mayoria llegd a Europa para trabajar en actividades
gue aqui nunca hubieran aceptado hacer, como mozos, lavacopas,

etc.
Donde estamos ?

En el peor de los mundos para salir de esta crisis terminal actual.
Basta con analizar las cifras de pobreza, de falta de educacion, de
falta de empleo y falta de viviendas sociales a lo largo y ancho del
pais, en las 3261 localidades que la componen, para advertir a simple

vista, que, o volvemos a la Etica, la Moral y el Sacrificio, como lo
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hicieron nuestros abuelos inmigrantes o este pais, que supo ser
ejemplo en el mundo a principios del siglo XX, NO tendra futuro ni

volvera nunca mas a una gloriosa década de bienestar.

ESTUDIAR.

Hace unos dias, recibi un whatsapp desde el Directorio de un
importante banco nacional donde un sefior me pedia que desarrolle,
en un ejemplo practico, el sistema SIPCCyF. Le respondi que, cuando
empecé a escribir, senti que era mi obligacion citar las fuentes

bibliograficas y dar el marco del sistema.

Es decir, que cualquier persona con dicho conocimiento vy/o
estudiando la bibliografia citada estaba en condiciones de comprender
la ingenieria del sistema. Por lo que en las paginas del libro esta

toda esa informacién como esta la bibliografia.

Asi, estaba respetando al lector al brindarle las mismas herramientas
gue yo habia utilizado desde 2003 a la fecha (casi 20 anos) para

desarrollar el proyecto.

Solo faltaba que, si le interesaba, hiciera el mismo esfuerzo que hice
yo: ESTUDIAR.

No obtuve ninguna respuesta.

El mejor ejemplo con el que puedo expresar mi manera de pensar y
del respeto por el otro que recuerdo, fue a comienzos del primer
gobierno de Lula en Brasil, cuando los diputados y senadores
decidieron hacer un impeachment al presidente de Coca Cola en

Brasil.

Estaba en Rio de Janeiro de vacaciones, por lo que lo segui

atentamente el proceso dia por dia.
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Y la razébn era que Brahma habia revelado a pedido de los
parlamentarios los a) componentes y b) la férmula del Guarana y que
Coca Cola debia hacer lo mismo (?). Luego de varios dias de
discursos llenos de fervor patriotico, llegé el turno del Presidente de

Coca Cola en Brasil, quien fue muy breve y conciso en su declaracion.

Muy respetuosamente y en detalle les informé a) los componentes a
los parlamentarios y les dijo que le era imposible revelarles b) la
alguimia de la receta de la bebida, que era propiedad de la Compania
y descartd de plano, las acusaciones de que causaba dafo su ingesta
teniendo en cuenta que desde 1946 se vendia la bebida en todo el

Brasil.

Hubieron parlamentarios ofuscados que vociferaban contra Ia
Empresa y que se debia proceder con la prohibicién de vender Coca

Cola en todo el Brasil.

Dada la palabra al presidente de la empresa, dijo lacdnicamente que
lamentaba mucho la situacién, pero que la empresa no era
responsable de privar de ahi en mas, a los brasilefios de beber Coca

Cola.

Jamas -a partir de ese momento- se prohibié su comercializacion y al
dia de hoy, los brasilefios toman Coca Cola y le empresa mantiene
bajo siete llaves guardada la alquimia que hace con los productos que

-conforman la receta de la bebida.

MI reflexion: A la imprudencia de pedir, la virtud de no dar.

PUEBLOS DEL INTERIOR
CONTEXTO NACIONAL.
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En éste, mi primer capitulo sobre los pueblos del interior, creo que es
importante contextualizar, antes que nada, la realidad que vivimos en

nuestro pais en materia de pobreza, empleo y déficit habitacional.

Al 31/8/22, alrededor de 6.000.000 de personas contaban con
ingresos de una manera informal y 2.830.520 de ellos mediante la
asistencia del Registro Nacional de Trabajo en la Economia Popular y
el saldo de 3.169.480 mediante trabajos parciales e informales.

Los trabajadores registrados suman 12.034.000 y los desocupados
1.337.136 personas.

La pobreza al 2024 es mas del 55 % y el déficit habitacional es de
3.500.000 viviendas a diciembre de 2023 segun la Subsecretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda de la Nacion.

Hasta aqui los frios y descarnados datos de la realidad.

El Estado Nacional siempre traté con aspirinas esta grave dolencia,
ademas de un pésimo diagndstico.

Veamos el diagnostico.

El problema en si mismo, es una secuencia donde primero hay que
tratar la pobreza mediante un sistema asistencial que los obligue a
las personas humildes a habituarse en las bondades del trabajo,
luego incorporarlos al sistema laboral mediante su participacion
activa en Empresas Sociales del tipo Grameen, para finalmente llegar
a la posibilidad concreta que esas personas puedan comprarse una
minima casa con crecimiento en la cantidad de ambientes, con un
plazo de pago de entre 20/30 afios y con una cuota compatible con el
costo del alquiler mensual de una vivienda similar a la que adquiere.
Esto tan simple de entender, -al Estado sin distincion del gobierno de
turno- le resulta chino basico, porque nadie desde hace 75 afos,

entendié que la pobreza, el empleo y la vivienda social no son
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compartimientos estancos de distintos Ministerios, sino que es un
solo programa que debe ser ejecutado por un solo Ministerio.

La consecuencia directa del mal diagndstico de la realidad desde
entonces es el paupérrimo resultado que han obtenido hasta ahora
para resolver el problema.

Ahora vayamos a la medicacion.

Semejante déficit en pobreza, empleo y viviendas sociales, requiere
de TIEMPO, por lo que estamos hablando de 20/30 afos
ininterrumpidos de seguir una Unica politica coherente con el capital
disponible para financiar las obras.

Y aqui entra a jugar un segundo actor: el primero dedicado a las
obras de infraestructura basica y el segundo actor es el capital de
inversores privados.

Ahora bien, solo podemos hablar de capital de sectores privados para
ser invertidos en sus propios pueblos de origen, porque es tal es
descredito y la desconfianza legitima de quienes pueden ayudar, que
es razonable que se limiten a ayudar a resolver el problema de sus
propios pueblos.

Por lo que va de suyo, que los hasta ahora olvidados pueblos del
interior del pais, pueden contar con una herramienta idonea para
sacarlos de su postracién desde hace mucho tiempo.

Esto, nos nuestra que el AMBA estd afuera de este proyecto.

Que a ellos les resuelvan los problemas los politicos que los supieron
generar.

Contextualizado el proyecto, entraremos de lleno a nuestra propuesta
para resolver el problema de la Pobreza, el Empleo y las Viviendas
Sociales solo en LOS PUEBLOS DEL INTERIOR

TEOREMA DE LENTINI.
TEOREMA SOBRE LA IGNORANCIA E INCAPACIDAD GUBERNAMENTAL
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En mi deseo de ayudar a salir a nuestro pais de la incalificable
situacion en que se encuentra desde el punto de vista moral,
economico, de inseguridad, de pobreza, de falta de empleo, etc., y
para ello voy a demostrar a mis lectores, que la causa consiste en
la Tesis de mi TEOREMA DE LA IGNORANCIA E INCAPACIDAD
GUBERNAMENTAL en la Argentina.

Tesis: Incapacidad gubernamental.

La Hipdtesis se basa en comparar la falta de viviendas sociales
en Alemania Occidental después de la 2da Guerra Mundial (Conrad
Adenauer instrumentdé el plan) durante 16 afos (1947/1963), con la
de Argentina de los casi Ultimos 38 afios (Gobierno de facto vy

siguientes periodos democraticos) (1976/2014).

HIPOTESIS = FALTA DE VIVIENDAS SOCIALES ALEMANIA vs FALTA
DE VIVIENDAS SOCIALES EN ARGENTINA

TESIS = EXISTE LA IGNORANCIA E INCAPACIDAD
GUBERNAMENTAL ARGENTINA

Ambos planes coinciden en las variables a articular para mercados
con multiples niveles de equilibrio y ademas con competencia
imperfecta de todos los actores.

El sistema asi creado puede funcionar: 1) con autoridad externa, que
en nuestro caso es un fiduciario o 2) sin autoridad externa que es lisa
y llanamente el mercado.

Las variables a articular son: a) en los proyectos las distintas
tipologias de viviendas a construir; b) en la construccidn que sistema
se adopta en cada caso de los 4 sistemas conocidos: b1l) ajuste
alzado absoluto, b2) ajuste alzado relativo, b3) coste y costas y b4)
unidad de medida; c) el sistema de comercializacidon elegido o bien
con anticipos y/o sin anticipos, y/o con cuota posesidén y/o sin cuota

posesion; y d) la ingenieria financiera con agregados y desagregados
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de moneda. Un agregado es un bridge-loan y un desagregado es un
certificado de obra que pago con m2 en lugar de moneda.

La tesis es que la misma cantidad de viviendas sociales construida
por los Gobiernos en Argentina en 38 afos en mas del doble de
tiempo y de costo que el que tuvieron los alemanes.

La DEMOSTRACION es sencilla:

Tomo el costo por metro cuadrado que se publica semanalmente: Al
15/10/21 el costo es $ 103.480, que al tipo de cambio libre de ese
dia $/u$s 182,50. Si cada vivienda es de 60 m2, en esos 38 afios se
construyeron 950.488 viviendas en Argentina. Esas viviendas
insumen un total de 57.029.280 m2 de viviendas sociales. Por lo que
el precio total actualizado es de u$s 10.407.843.600.

Si volvemos a citas precedentes, esta explicada la ingenieria
financiera desarrollada por el sector privado en Alemania Occidental y
su bibliografia basica.

Con dicha ingenieria financiera que desarrollaron los alemanes y en
las actuales condiciones paupérrimas de nuestra economia,
hubiéramos construido las 950.488 viviendas en 16 afos, con el
consiguiente ahorro en TIEMPO, que también es dinero.

La ineficiencia del Estado Nacional en detrimento del sector privado
gueda a la vista, cuando Argentina necesita 38 afios para hacer lo

mismo que en Alemania se hizo en 16 afios. Sin palabras.

PLAN NACIONAL PRIVADO DE EDUCACION.

A) COMBATIR LA POBREZA Y LA FALTA DE EMPLEO
B) LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS SOCIALES.

Desde que comencé a escribir este libro, fui agregando informacion
suelta en cada uno de los capitulos, que iban dando pistas parciales
que el problema de la pobreza, el empleo y la vivienda social, eran

problemas con soluciéon real y concreta para el INTERIOR del pais.
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Hablé de los necesarios afios para completar el programa, dije
también que se tenian que dar ciertas condiciones sensatas las que
se requieren para cualquier pais serio, pero imposible hasta hoy en la
Argentina.

Primero: reglas juridicas claras e inmodificables para proteger las
inversiones y estimular la confianza de los eventuales inversores del
sector privado.

Segundo: mantener en el tiempo el valor de la inversién y del retorno
ya sea utilizando para las transacciones una moneda dura o una
moneda actualizable por el aumento de los precios.

Tercero: elaborar un Programa de Capitales Administrados (PCA)
donde el inversor puede invertir desde una cuota parte minima
equivalente a u$s 12.000 a razon de u$s 100 por mes, desde el mes
1 al 120. A partir del mes 121 hasta el mes 360 percibir un reintegro
de capital + intereses mensuales de u$s 24.000 en 240 cuotas de
u$s 100 cada una de ellas, en moneda dura o su equivalente
ajustable, lo que se traduce en el rango de valor de mercado de un
alquiler de una vivienda, o sea entre 0,5% y 0,9% mensual.
Cuarto: el costo de oportunidad de la inversién es mayor a la
inversion en una caja de ahorro o en un plazo fijo bancario y
garantizada en tangibles (viviendas) versus intangibles (bancarios).
Quinto: el instrumento juridico que vincule a los inversores con la
inversion se traduzca en un fideicomiso ordinario de administracion e
inversion, manteniendo las condiciones generales y particulares de
dichos instrumentos vigentes a la fecha del presente.

Sexto: que el Plan de Inversiones siga: a) los lineamientos generales
explicados y b) los lineamientos académicos detallados en la
bibliografia que se detalla en este libro.

Séptimo: la cantidad de pobres a los que se ayudaran a salir de tan
ruin situacion, la cantidad de empleos que se podran crear en

Empresas Sociales del tipo Grameen y la cantidad de viviendas que
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se podrian construir en 30 afios, dependera de la cantidad de cuotas
partes que se integren a los fideicomisos.

Y ello depende Unica y exclusivamente del sector privado de todos y
cada uno de los pueblos del interior que decidan participar del
proyecto y del apoyo que gobernadores e intendentes le dispensen al
mismo.

Octavo: la disyuntiva para las personas de esos pueblos es: 1.-
ahorro u$s 100 por mes y lo guardo bajo el colchén y asi en 120
meses tendré ahorrado u$s 12.000? o 2.- ahorro u$s 100 por mes
dentro del fideicomiso y asi en 240 meses tendré ahorrado u$s
24.000 (o sea un complemento jubilatorio) y ademas invierto mi
dinero con un fin social justo?

Noveno: el inciso 2.- es en definitiva la manera mas justa de
RESPONSABILIDAD SOCIAL (RS) tanto de personas fisicas o juridicas
para con los mas necesitados de sus pueblos donde estan asentados.
Décimo: La conclusion es: a mayor RS, mayor es la posibilidad de
que los PUEBLOS DEL INTERIOR, tan olvidados y postergados por los
gobiernos nacionales clientelistas e incapaces de turno, dejen de ser
olvidados y resurjan por su propio esfuerzo.

Es la pelea entre la DIGNIDAD y/o la SERVIDUMBRE —-CLIENTELISMO.
Las herramientas a partir de ahora las tienen los gobernadores, los

intendentes y los inversores privados de cada pueblo.

LA PATRIA QUE TENEMOS Y DEBEMOS CONSTRUIR.

Las elecciones presidenciales.

Los unos y los otros ya han expresado que proponen y si uno mira
desapasionadamente el panorama, es desolador.

El 10.12.2023 quizas alguno encontrd algo para festejar y otros solo
tristeza. Pero no puedo olvidar que todos ellos representan al pueblo

y las provincias argentinas.
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Y lamentablemente a partir de ese dia vamos a seguir igual o peor
gue ahorra, y vaya Dios a saber por cuantos afos los argentinos no
tengamos nada para festejar (salvo en futbol).

La pobreza, la falta de empleo y la falta de viviendas sociales no se
pueden resolver de un dia para otro y estan instaladas en nuestra
sociedad.

Los ricos ven que invertir en el pais es temerario, los pobres ven que
sus padeceres no encuentran respuesta concreta en ninguna
propuesta electoral.

La otrora orgullosa clase media esta en vias de extincion.

Entonces, équé se puede hacer? éNada? NO.

Debemos definir el pais que ansiamos, pero basta de copiar a los
demas.

Seamos realistas.

Debemos, aprovechar nuestras fortalezas y abrirnos a las
oportunidades que ellas nos ofrezcan, ser solidarios en resolver
nuestras debilidades (que hoy son muchas) y, debemos también
combatir de una vez y para siempre las amenazas que las derechas y
las izquierdas recalcitrantes nos quieran imponer.

Sera fundamental dejar atras las ideologias del siglo XX, y guiarnos
para la reconstruccién de nuestro querido pais en las sabias palabras
ya citadas del estadista espafiol Felipe Gonzalez, cuando dijo: “No
hay mas politicas de izquierda o de derecha, SOLO hay buenas
politicas”.

Si seguimos fragmentados, nuestro futuro es bien negro y por lo
tanto todos habremos perdido, sin excepcion.

Recapacitemos.

Dejemos de lado los intereses sectoriales y volquemos nuestro
supremo esfuerzo en la reorganizacién nacional.

Los ricos, parte de su riqueza a producir empleos.

Los pobres, disposicién a trabajar para producir riqueza que a ellos

volvera en trabajo bien remunerado, no en subsidios degradantes, ni
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tampoco marchas primitivas que en nada ayudan y la clase media,
brindar su mayor educacién al servicio de los que la necesitan.

Volver a la realidad y ver que somos orgullosamente argentinos,
dejar de sofar con lo imposible y empefiarnos en lograr lo posible.

Si seguimos; los unos aforando a Miami y los otros la revolucién
cubana, nos espera la insignificancia.

iiiPor Dios!!! Reaccionemos como lo que todos somos: ARGENTINOS.

Y Llego el Dia!

Tuve una etapa inolvidable y enriquecedora, espiritual y socialmente
hablando, que vivi entre 2011 y 2014, cuando visitamos decenas de
pueblos del interior desde la Quiaca a Tierra del Fuego y desde la

cordillera a la Mesopotamia.

Fueron visitas programadas con un municipio de la zona, a donde se
invitaba a todos los pueblos de esa zona de influencia y de la que
participaban vicegobernadores, intendentes, jefes comunales,
funcionarios y vecinos de los pueblos convocados.

Eran reuniones muy las largas dado que nuestra exposicién era de 2
a 3 horas. Luego de un intervalo venian otras 2 a 3 horas de
preguntas, respuestas y repreguntas.

En los dias siguientes, el periodismo local reflejaba en sus medios
esas verdaderas Asambleas populares.

De las decenas que conservo, agrego a este libro dos de ellas. Una de
un periodista de un medio de Punilla, Cérdoba del 13/09/2012,
http://noticiaspunilla.blogspot.com/2012/09/la-universidad-
tecnologica-nacional-y.htmI?m=1

y otra oficial del Municipio de Aluminé en Neuquén , del
30/06/2012, https://www.alumine.gob.ar/noticias/archivos/2807

La pregunta que cabe hacerse a esta altura del relato es:
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éSe realizd alguno de esos proyectos? Y la respuesta es NO.
¢Entonces hay alguna explicacién? iSI! claro.

En el periodo en cuestién, tuvimos como hoy, un gobierno nacional
gue trabajaba con la Comisidn Nacional de la Vivienda y la linea que
del Ejecutivo se bajaba a Gobernadores e Intendentes era hacer
viviendas sociales a través del Ministerio de De Vido entonces vy
Ferraresi después y, generar empleo solo en el sector publico y en
pobreza lisa y llanamente el subsidio.

Por lo que nuestro proyecto apalancado en el sector privado de cada
pueblo, era la antitesis del proyecto del oficialismo. Obviamente no lo
respaldaron y asi siguié languideciendo en el tiempo, hasta esperar
épocas mejores.

Al llegar Macri al gobierno, creimos que ese era el momento, pero
pasamos hablando cuatro afios con funcionarios de segunda vy

terceras lineas iguales que los anteriores. Nada se pudo hacer.

¢Entonces porque creemos que ahora es el momento? Porque por
primera vez desde fines de la década de 1940 hasta ahora, vamos a
tener que ser prudentes en el gasto del Estado, no hay mas lugar
para déficits presupuestarios, estamos sin moneda, con una inflacidon
altisima y sin ningun tipo de crédito nacional o internacional. O sea,
casi 70 afos de darle a la maquinita de hacer billetes o papelitos para
CONSUMIR terminaron.

Lo Unico que nos queda es trabajar y AHORRAR. Volvemos a la época
en que nuestros abuelos bajaban de los barcos en La Boca con tan
solo una pequefia valija. Es la mejor sintesis de lo que nos ocurrid en

esos 70 anos.

Antes que sea demasiado tarde

Voy a salir del orden que me habia trazado para escribir en el libro

sobre mis visitas a los Pueblos del Interior entre 2011 y 2014 y
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entraré de lleno a las experiencias que recogi de esas visitas, del
contacto directo con los habitantes pudientes y los humildes y pobres
gue alli habitan.

Porque creo que es importante decirlo ahora, cuando el pais esta al
borde de una crisis social y econdmica terminal.

La primera conclusién es desoladora.

En los pueblos del interior, los pudientes, que son los menos,
manifiestan un cierto desdén por la suerte de los que necesitan,
humildes y pobres que aceptan con resignacion su suerte.

Por lo tanto, de no mediar un hecho grave que los haga reaccionar,
seguiran asi y todos los dias bajando un escaloncito mas hacia la
miserabilidad.

La falta de solidaridad hacia los que pueden poco o nada, y éstos a su
vez acostumbrandose un poco mas a su suerte, injusta y

desgraciada.

Pongamos las cosas en su justo lugar, pero no con demagogia sino
con racionalidad.

El Estado Nacional y por ende los Estados provinciales y municipios y
juntas vecinales estan quebrados.

Por lo tanto, nada se puede esperar de ellos por muchos afios. Si con
madurez llegaramos a votar dirigentes capaces y serios (hasta ahora
no lo hemos hecho), equilibrar los presupuestos gemelos, llevara
decenas de afios lograrlo.

Uno de los grandes problemas que vamos a enfrentar es como
generamos trabajo privado para reducir drasticamente la plantilla de
empleo publico.

La Unica salida es traumatica, pero posible. Otros lo han hecho y con
éxito, pero no lo resolvieron en uno o dos afios. Por caso en
Bangladesh estan trabajando en eliminar la pobreza desde
1974, hace ininterrumpidamente 48 anos y han avanzado de manera

extraordinaria.
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Pero ese avance desde la nada a hoy, se basd estrictamente en los
aportes del sector privado. O sea, gerencian los fondos necesarios y
las inversiones los que saben y NO los politicos de turno.

Entonces, éque hacemos?

Sigamos el razonamiento.

Si ya el flagelo de la droga y de la inseguridad nos estd matando,
imaginen Uds. cuando ya no haya nada en los tachos de basura para
sacar y comer.

¢Que hara ese indigente al que la sociedad lo condena a la muerte?
Va a robar y llegado el caso va a matar.

¢A quienes? A los que tienen.

Entonces, no es mas racional, antes de un quiebre definitivo
del tejido social, éque el capital COMPARTA con los
trabajadores los dividendos que produce la empresa y de esta
manera incorporarlos al mejor sistema vigente y evitar asi un
derrumbe social?

No olvidemos las ensefianzas que acumulamos en los siglos XIX y
XX. Los hombres ricos aman la libertad y los hombres pobres ansian

llegar a la libertad.

El sistema econémico debe ser social y distributivo.

Si ello se logra, el comunismo y el socialismo hibrido pasaran a la
historia, y quizas en una centuria o mas lo mismo ocurrira con
el capitalismo liberal codicioso.

Hay miles de pymes que han desaparecido y/o quebrado con la
pandemia. ¢No es ésta una forma de volver a ponerlas en
producciéon?

Estd demostrado, desde la Revolucién Francesa hasta hoy, que
cuando se persigue un orden basado en la libertad y en el respeto de

los individuos, nada lo detiene.
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¢No sera hora de que los argentinos, aparte de Messi, demos un
ejemplo al mundo de que podemos ser los mejores, en este caso para

salir de crisis terminales?

La nueva realidad

El Gobierno Nacional de Fernandez aparentemente cerrd un acuerdo
con el FMI por la deuda que el pais mantiene con ese Organismo. Las
opiniones estan ya muy divididas y la letra chica de lo acordado
tampoco se conoce, pero si se puede decir que es mejor para todos
un arreglo consensuado, que una unilateral respuesta del pais
extemporanea al FMI, que nos llevaria a una cesacion de pagos, por
lo dificil de mensurar sus consecuencias.

Aunque escalonadamente, afio tras afio, se debera gastar menos de
lo que ingresa y vender mas de lo que compramos. Debemos
alcanzar en unos aflos una utopia hoy: tener presupuestos con
superavits gemelos.

Sin crédito externo, por tener cerradas las puertas del
financiamiento, del que hemos abusado sistematicamente y con un
control muy estricto de la emision monetaria por parte del FMI,
implicita e inevitablemente el pais va a tener que reformular sus
politicas publicas y, aunque en un principio va a ser doloroso, ese es
el camino para sacar a la Argentina, (un pais muy rico en recursos
naturales), de la postracién a la que todos los gobiernos sucesivos la
han sometido.

La falta de educacion, la pobreza, la falta de empleo y de viviendas
sociales es muy grande, lo sé, pero un dia hay que comenzar a
transitar el camino de la cordura. Esta es la oportunidad.

Algo de lo que no se ha hablado aln, es que la politica, va a tener
que poner las barbas en remojo y ver como solucionan la estrechez

presupuestaria sin poder emitir.
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Y un problema mayor, sera evitar que se rompa la paz social,
porque los pobres de pobreza extrema viven de planes del
Estado desde ya hace casi 20 ainos ininterrumpidamente y va a
ser dificil integrarlos o que quieran integrarse a la cultura del
trabajo.

Con la legislacién vigente, estd demostrado que es casi imposible
fomentar la creacién de empleo regular y sin empresas pymes que
generen trabajo la situacion se va a complicar, por lo que es probable
aunque no deseable, que aumente la marginalidad.

Si finalmente el Estado ve reducida su capacidad de emisidn
monetaria, en algin momento va a tener que reducir su plantilla de
empleados publicos y ahi va a ser imprescindible la existencia de
demanda de empleo en el sector privado para absorber esa eventual
demanda de trabajo.

Nosotros desde 2003 lo estamos intentando poner en marcha, pero el
pais era otro. Siempre el Estado conseguia gambetear los problemas
con inflacion y emisién de dinero espurio, por lo que nadie nos
escuchaba y pensaban que ese “modus operandi” no tenia fin.

Asi afo a afio la deuda aumentaba hasta hoy, que hemos llegado al
limite de lo tolerable.

Los pueblos del interior van a ser una de las grandes victimas de esta
situacion y ya los intendentes no podran recurrir a la Secretaria de
Habitat y Vivienda aunque parcialmente como lo hicieron hasta
ahora.

Esos intendentes deberan encontrar consensos con sus vecinos
pudientes para que los ayuden a mitigar los problemas de la pobreza
en sus pueblos de origen.

Nosotros sabemos cémo hacerlo. Solo va a faltar la decision politica

de las autoridades municipales. Veremos como lo resuelven.
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Nuestro Recorrido por el Pais.

Primera Parte

Tal como expliqué anteriormente, a partir de ahora voy a explicar mi
experiencia con la pobreza en el interior del pais, luego de visitar
localidades urbanas y rurales entre 2011 y 2014 y asi formarme una
opinién “in situ” de las necesidades y de las posibilidades que las
personas humildes de esos lugares tenian para salir de la pobreza
que los acuciaba.

En primer lugar, al salir de la CABA y del conurbano bonaerense
vemos dos paises distintos. Un pais de clase media en CABA, que dia
a dia tiene menos de clase media y se trasforma en clase media baja
y otro pais en el conurbano que viaja de clase media baja a la
pobreza sin escalas, con cada vez mas asentamientos precarios y
marginalidad.

Al tomar la decision por donde empezar, lo hicimos en el interior
profundo, en Coérdoba donde se repite en menor escala las
condiciones precedentemente detalladas. Inicialmente, en 2011,
estuvimos en Rio Cuarto donde fuimos muy bien recibidos y luego en
2012 estuvimos en una localidad (La Falda) e hicimos la primera
reunion por zona de influencia que congregé a autoridades
provinciales, a autoridades municipales, y vecinos de distintos
pueblos de los alrededores, Villa Dolores, Cosquin, Tanti, Cruz del
Eje, Villa Giardino y La Falda, todas éstas interesadas en conocer una
propuesta de la que nunca habian escuchado hablar hasta ese
momento.

Mi estrategia de inicio fue preguntar a los presentes quienes estaban
dispuestos en invertir pequefios ahorros como hasta hace unos
afos, pero ahora libremente, en un fideicomiso (como si fuera una
ex Administradoras de Fondos de Pensidn) y que sus ahorros se

invirtieran en mejorar la calidad de vida de todos los que alli vivian y
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como consecuencia de ello, a lo largo de los afos, transformarlos en
mejores lugares donde vivir ellos, sus familias y sus vecinos.

Si el planteo era serio, habia un numero significativo de inversores
dispuestos a invertir.

Luego llegd el turno de las personas humildes y otras en extrema
pobreza.

Casi todos estaban dispuestos a trabajar manualmente en una
Empresa Social del tipo Grameen, pero tenian una gran duda: sus
ingresos mensuales no iban a poder mejorar su calidad de vida y la
de sus familias, porque sus ingresos no alcanzaban para vivir un mes
y ademas pagar una cuota por una solucién habitacional definitiva
para ellos, les era imposible.

Entonces se les explicd que ellos iban a tener un ingreso mensual
similar a cualquier persona que trabajara en la misma actividad en
una empresa tradicional donde los duefios fueran los que invertian
dinero y solamente pagaban salarios a sus empleados.

En el caso de trabajar en una Empresa Social del tipo Grameen, los
trabajadores ademas de recibir un sueldo por poner su trabajo, serian
socios de la misma y recibirian dividendos.

Por lo que, con el salario vivian y con los dividendos que recibirian,
pagaban mensualmente la solucién habitacional que se construiria
con los fondos aportados por los inversores del fideicomiso.

Faltaba una parte y era si la provincia o el municipio se harian cargo
de construir las obras complementarias y entonces y alli, las
autoridades presentes dijeron que si.

La alegria y las esperanzas que embargaban a esas personas
humildes era tan grande que se paraban, se abrazaban, agradecian
sin parar.

En sintesis, les mostramos que solo podian salir de su pobreza
esforzandose en ello y nos contra argumentaban, con justa razon,
que el empleo en el interior era escaso y los salarios muy bajos para

pensar que ellos podian salir de esa situacién.
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Eran un conjunto de desesperanzados, escuchando una propuesta
mas de las tantas que otras gentes inescrupulosas les habian
acercado y también los gobiernos provinciales y municipales cuando
se acercaban las elecciones.

Se les explicé claramente que nadie pensara que podia llegar a
resolver su problema habitacional sin pagar o con quitas o con
subsidios explicitos o encubiertos.

Para ello era necesario trabajar en un trabajo constante y que eran
ellos los que debian cuidar la productividad de la empresa social de la
gue también eran duenos, porque de sus partes en los dividendos iba
a salir el dinero mensual para pagar la vivienda.

Y que para salir de la pobreza era necesario capacitarse porque al
mejorar la actividad que desempefiaban, ello se traduciria en una
mejora en el salario.

Dimos un ejemplo de un tipo de empresa social: una constructora de
las viviendas, donde de la mano de un maestro mayor de obras
experimentado y donde cada individuo de acuerdo a sus minimas
capacidades, podia trabajar como oficiales albafiiles, medio oficiales
albaniles, ayudantes, instaladores, electricistas gasistas, etc, en el
proyecto de soluciones habitacionales que se iban a encarar en un
pueblo determinado.

Mucha de esas personas apenas escribian y leian y se ahondaban sus
temores.

Les explicamos que no pensabamos que necesitabamos abogados,
médicos, contadores, etc, sino gente de valores sanos y conductas
sacrificadas que trabajaran con dedicacién y esfuerzo en la Empresa
Social.

Dudaban que un empresario quisiera compartir con ellos las
ganancias y la respuesta era muy simple.

No hay empresa si no hay trabajadores y si esos individuos hoy
tienen un pequeno capital especulativo y no productivo y sin seguro

de continuidad en el tiempo, nada pueden hacer.
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Las dos partes: capital y trabajo, se necesitan mutuamente.

Si ese mismo pequeio capital lo comparte con sus trabajadores en la
conformacion de la empresa social no solo lo asegura en el tiempo
sino que ademas ayuda a otras personas a salir de la pobreza.

Algun que otro criticod la propuesta y nos quiso correr con la frase de
Perdn combatiendo al capital y la respuesta fue que se les ofrecia no
combatir (algo arcaico) sino incorporarse en el tiempo como duefio de
un nuevo emprendimiento, a un sistema nuevo que podriamos
llamar Empresa mixta de integracion social.(EMIS)

Explicamos que ya existian ese tipo de empresas en el mundo y
mostramos diapositivas de Bangladesh antes de 1974 y (otras del
mismo lugar de ese momento) en 2011 y el secreto de tal éxito fue
que los bangladesies habian acompanado al Prof. Dr. Muhammad
Yunus en su suefio de una Patria mejor.

Ahora dudé de explicar lo que pasé con el proyecto en Argentina a
partir de 2003.

Me preguntaba: lo explico ahora al comienzo o luego de contarles
todas las regiones que visitamos a lo largo y ancho del pais ?. Ahora
es el momento que cotejen nuestra propuesta con las que ellos viven
desde hace mucho tiempo. Cudl es mas digna ? Cual ayudara a la
gente a salir de la pobreza ? Cual genera empleo y deja de esclavizar
al trabajador ? Cudl educa en un trabajo al trabajador iletrado ? Cual
le da una solucion habitacional en el tiempo?

La pobreza es como una ruta.

Tiene un punto de inicio y un punto final.

El recorrido de un punto a otro es la capacidad que tiene el hombre
para superar los obstaculos y paso a paso ir progresando mientras
pasa el tiempo. Lo importante es que cuando mire ese hombre para
atrds, vea todo lo que consiguid y no importa hasta donde llegoé.

SU esfuerzo es lo que Dios le pidio.
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Nuestro recorrido por el pais.

Segunda parte.

Iniciamos el siguiente tramo de nuestro viaje por el interior, visitando
la regién mesopotamica y para ello el intendente de La Paz (Entre
Rios), Dr. Nogueira, generd una reunion con los municipios y juntas
de gobierno de los miembros de la Micro Regidon del Parana Medio
gue abarca a parte de las provincias de Entre Rios, Santa Fe,
Corrientes y Misiones.

Fue una reunidon muy productiva para nosotros.

Porque vimos en la realidad desde los grandes problemas a los mas
pequefios, cudles eran las inquietudes de los pueblos grandes, como
el caso de La Paz sumamente interesada en encontrar una actividad
para una fabrica de indumentaria de ropa de trabajo (ex Annan), que
habia caido en quiebra y sus instalaciones estaban intactas y con
todas sus maquinas y equipamientos en condiciones de funcionar,
amén de que una gran cantidad de gente que habitaba el La Paz y su
zona de influencia alli trabajaba.

Y también pequenos pueblos rurales alejados de las rutas nacionales
que tenian enormes problemas de comunicacién para conseguir sus
necesidades basicas de supervivencia, por estar muy alejados y
solamente comunicados por medio de caminos rurales de tierra que
eran directamente intransitables los dias o periodos de lluvias en la
zona.

El trabajo era el principal problema, porque era escaso y muchos
sobrevivian de changas, cuando habia alguna para hacer y en
muchos casos esas changas eran en zonas alejadas de donde ellos
vivian por lo que el traslado generaba una dificultad adicional, porque
si no tenian o no conseguian una bicicleta de alguien que se las
pudiera prestar, la Unica alternativa era “hacer dedo” de tal forma
que los alcanzaran lo mas cerca posible a sus puntos de referencia de

llegada al trabajo y de regreso al terminar la jornada laboral.
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Vimos, con dolor, cuan dificil resultaba enviar a sus pequefos hijos a
las pocas escuelas primarias que tenian, casi ninguno de ellos llegaba
al secundario y de los que llegaban eran pocos los que egresaban del
colegio secundario.

La principal causa era que, ya sea por los traslados como por los
costos de la educacién basica que recibian y ni hablar del problema
sanitario hospitalario.

Fue tanta la demanda que recibimos, que solo atiné a explicarles
como creiamos que podiamos ayudarlos, y tomé el compromiso de
cuando volviéramos a Buenos Aires, estudiar las posibilidades que
teniamos para ayudarlos con nuestro programa de educacidon en
oficios, mitigar la pobreza, generar empleos en empresas sociales del
tipo Grameen y cémo generar soluciones habitacionales que
contengan en sus lugares de origen a miles de familias cuya
denominador comun era la desesperanza.

Al volver, nos pusimos a trabajar en distintos proyectos posibles y les
enviamos una sintesis de cada uno de ellos, pero lamentablemente el
Intendente Nogueira ya estaba en campafia politica para ser diputado
provincial y nos derivd a un funcionario que no hizo mucho para
contactar a los pueblos rurales mas lejanos de los municipios y solo
atind a decirnos que era muy complicado en la justicia comercial de
Entre Rios buscar caminos juridicamente validos para suspender y/o
levantar la quiebra de Annan y asi poder volver a ponerla en
funcionamiento y que sirviera de ejemplo para buscar soluciones a
otras empresas del Parana Medio que estaban padeciendo similares
problemas.

Después de ello, vinieron las elecciones, el Intendente Nogueira
finalmente logré su objetivo de ser diputado provincial y nunca mas
volvio a mostrar el interés inicial, por el cual nos habia hecho viajar a

esa zona tan linda del pais.
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Nuestro recorrido por el pais.
Tercera Parte.
De como la pobreza y los padecimientos de los humildes,

para algunos, es lo de menos.

Anteriormente, hice un paréntesis en el recorrido por los distintos
municipios y comunas rurales del interior del pais, para centrarme en
un ejemplo concreto de solucion a la falta de trabajo y el déficit
habitacional en un pueblo de la cordillera media, como es Aluminé en
Neuquén, y que las soluciones dependen de las autoridades.

Ellos son los responsables (aunque no los Unicos) de los flagelos de
pobreza, de falta de empleo y de la falta de viviendas sociales que
padecen las personas humildes del interior del pais. Veamos lo que
sucedio.

Al visitar La Falda en Cérdoba (primera nota), casi todos los
habitantes de los municipios presentes en la reunidon, se
esperanzaban en poder empezar a resolver sus problemas. ¢élLas
autoridades presentes permanecian calladas y con caras como
diciendo “quien lo trajo a este tipo?”.

En el momento oportuno los “obligué” a definirse si aceptaban
colaborar con los proyectos y no tuvieron oportunidad de decir otra
cosa que si.

¢Cual era la colaboracién que se les pedia?

Nosotros nos haciamos cargo de todo lo que era construccién de la
linea municipal para adentro del lote y ellos debian proveer la
infraestructura basica y los servicios desde la linea municipal hacia
afuera.

NI mas ni menos que lo que debe hacer el Estado.

Luego adujeron que estaban sin fondos disponibles en caja y Ia
mayoria de ellos debian recurrir a sus gobernadores para pedir una
partida presupuestaria adicional para hacer esas pequefas obras. Y

ademas nos dijeron que los gobernadores no podian o no querian

126



tener que introducir este tema en sus conversaciones con las
autoridades nacionales de entonces.

El que se animo a hacerlo recibio un NOOOOO grande como una casa.
Lamentablemente, asi ocurrid municipio por municipio en el resto del
pais, donde en las reuniones tuvimos contactos con los principales
funcionarios de los municipios que visitdbamos.

Cabe aqui recordar que el gobierno nacional de entonces es el mismo
gue tenemos en la actualidad. Primero en la Micro Regidén del Parana
Medio y posteriormente, en Neuquén pasd lo mismo y mas grave
aun, cuando los empresarios reunidos por la Vicegobernadora Ana
Pechen, manifestaban la imposibilidad de hacer obras que
requirieran, aunque tan solo fuera $1 de aporte del Estado Nacional,
la respuesta era siempre la misma: no somos nosotros con quien lo
tienen que hablar.

Asi las cosas, visitamos en Buenos Aires, a diputados y senadores de
las provincias de Formosa, Chaco y Tucuman para ver si con ellos
podiamos avanzar. Por Formosa estuvimos con el diputado nacional
Juan Carlos Diaz Roig del FpV, de Chaco estuvimos con Jorge
Capitanich del FpV en una reuniéon de la que participaron el Rector de
la UTN y su abogado personal el Dr. Rogelio Gdmez respectivamente
y de Tucuman con la diputada nacional Beatriz Mirkin (FpV), mano
derecha de la senadora Beatriz Rodjkes de Alperovich (FpV), esposa
del gobernador de la provincia de Tucuman.

Fueron horas y horas de explicacion del proyecto Educacién, Pobreza,
Empleo y Soluciones Habitacionales, sin ningun resultado positivo.
De esas conversaciones, por algunas frases que se les escapaban a
los referidos funcionarios, empecé a comprender lo dificil que iba a
ser interesar al Estado en participar aungue minimamente en intentar
resolver esos problemas (los de infraestructura externa de las
viviendas), lo que igualmente sucedié a partir de diciembre de 2015
cuando Ivan Kerr asume la Secretaria de Vivienda en el gobierno de

Macri.
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Entonces “comprendi” que nada podia hacerse.

Como iban a promover un proyecto de infraestructura basica de $100
en beneficio de los pobres, que no siguiera el camino “habitual” ya
trazado por decadas.

Un ejemplo atroz y humillante de nuestra decadencia desde hace 75
anos.

Lo Unico que queda por dilucidar si el proyecto era idoneo a los fines
que fue proyectado o era lisa y llanamente un disparate, teniendo en
cuenta las respuestas recibidas de los funcionarios nacionales.

Es logico hacerse esa pregunta, que tiene una respuesta por demas
elocuente.

Me remito para explicar la pregunta a que: a) el 26.10.20 Ila Oficina
de las Naciones Unidas (UNSGSA) que apoya su Majestad la Reina
Maxima de los Paises Bajos (Maxima Zorreguieta de nacimiento
argentina), en su trabajo como Asesora Especial del Secretario
General de las Naciones Unidas, en New York, EE.UU. y b) el
20.02.21 la Bill & Melinda Gates Foundation (Microsoft) and Warren
Buffett, en Seattle, Washington, EE.UU., se interesaron en el
proyecto y estuvimos trabajando en las etapas preliminares de la
presentacidn integral del mismo (ver Prueba Documental agregada).
Ello, hasta que el Covid 19 arrastr6 al mundo a una pandemia
pavorosa y todos los esfuerzos econdmicos se volcaron a combatir la
pandemia, por lo que los otros proyectos, tanto en la ONU como en la
Fundacion, quedaron en stand-by hasta que se recompongan las

carteras de fondos libremente disponibles.
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ANALISIS Y REFLEXIONES
La punta del Iceberg.

En estos dias pasados, en los Estados Unidos y en Europa se ha
verificado que estamos ante una crisis financiera de un tamano aun

desconocido.

En EE.UU. cayeron varios bancos por insolvencia principalmente
aquellos que atienden al sector tecnoldgico, como el Silicoén Valley
Bank y en los Ultimos dias en Europa en tan solo dos dias, el
Deutsche Bank perdid6 100.000 millones de euros en retiro de

depdsitos.

Es sin duda alguna una crisis sistémica que se repite una y otra vez
en EEUU desde 1861 y hubieron varias hasta la ultima de 2007, con
la caida de Lehman Brothers y la urgente asistencia financiera del
gobierno de Barack Obama a la industria financiera con alrededor de
600.000 millones de ddlares.

Esa suma de dodlares se emitieron sin respaldo (Argentina) y con una
inflacion anual del 6,4% actual + el retiro masivo de depdsitos en los
bancos europeos a opciones mas seguras (oro y otros) va a ser muy

dificil evitar una nueva crisis financiera internacional.

Esta preocupante situacion econdmica internacional, a la que
tenemos que sumar la Guerra en Ucrania y los incidentes militares
menores, pero incidentes al fin entre los EE.UU. y China en el mar de

la China, nos ponen en una gran incertidumbre respecto al futuro.

Argentina estd inmersa en ese mundo en conflicto y tiene grandes
dificultades para evitar caer, mas temprano que tarde en un nuevo
default.

Las razones que me llevan a esas conclusiones son:
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a) El desplome de la deuda soberana de entre 9% a 13% en los
ultimos dias.

b) Revés del gobierno nacional en la recompra de deuda, que
anunciara el Ministro Massa hace poco tiempo.

c) Aumento significativo del riesgo pais que el 18 de enero era de
1.835 puntos al jueves 22 de marzo que orillaba los 2.500
puntos basicos.

d) Golpe al valor de las acciones argentinas que siguen cayendo
aun estando ya a valores de remate.

e) Presion sobre el délar, que a la ya natural devaluacién por la
inflacion que tenemos, tenemos que agregarle la falta de ellos
en el BCRA y el aumento de la devaluaciéon por la demanda
para la importacion de insumos basicos.

f) Aversion al riesgo. Ya empezd la busqueda de activos mas

seguros debido a los problemas en EE.UU y Europa.

Como se puede apreciar, estamos complicados y si a ello le sumamos
los casi 20.000 millones de ddélares que se perdieron de la cosecha
por la sequia y el gasto publico que no disminuye, bastante razonable
pensar que Argentina entre julio de 2023 y enero de 2024 se vea
forzada a declarar un nuevo default de su deuda, pero ahora con el
antecedente de las locuras e irresponsabilidades que se hicieron en
2003.

Como evolucionara la crisis nacional e internacional es muy temprano

para hacer un prondstico.

Una reunion complicada.

El 29 de marzo de 2023, se realizd finalmente, las varias veces

postergada visita del presidente de Argentina al Presidente de EE.UU.
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Una reunion donde se pusieron sobre la mesa las distintas
preocupaciones de cada una de las partes. Fernandez llegé a la
reunién con la necesidad imperiosa de que los EE.UU. lo ayuden a

llegar al final de su mandato en diciembre de 2023.

Eso se traduce en fondos frescos y esperas con el fin de despejar
incertidumbres de los inversionistas y de los actores econdmicos que

se reflejaran sin duda alguna en la inflacion de marzo a noviembre.

Si tuvo éxito podra sortear transitoriamente dificultades que estan a

la vuelta de la esquina.

También necesitara de la comprension del gobierno de Biden para
interceder ante el FMI por los incumplimientos con lo ya acordado por

el Ministro de Economia con la Directora Gerente del FMI.

Si no logra esos acuerdos, su presidencia tendra serias dificultades

para llegar a diciembre.

A su vez, Biden lo esperd con una serie de reclamos que fueron

dificiles de explicar.

Haber cedido soberania territorial para que los chinos levanten una
base en Neuquén que nadie sabe ni supo que contiene, como
contraprestacion de un préstamo en yuanes al anterior gobierno de
CFK.

Su dualidad entre lo que dice y lo que hace en materia internacional,
condenando hoy y absolviendo manana, que con el desconcierto que
genera esa postura ambivalente, cual es la verdadera posicidon del
gobierno, con regimenes autoritarios como existen en Cuba,

Venezuela, Nicaragua, Iran y otros.

Los votos contradictorios que mas de una vez Argentina expreso en

Naciones Unidas.

131



La insdlita propuesta en Moscu a Putin (que ni éste creyd) de que
Argentina sea la puerta de entrada de Rusia a América Latina, poco

antes de la invasion de Rusia a Ucrania.

Finalmente el tema mas preocupante para la politica exterior
norteamericana que se inscribe en su seguridad nacional, que es el
acercamiento sin disimulo del gobierno argentino con China, en el
medio de la creciente tensidn entre ambas potencias y los amagues
cada vez mas evidentes de la posibilidad de un enfrentamiento

armado entre ambas partes.

Argentina rica en litio y China ansiosa por obtenerlo, la hidrovia y un
puerto de aguas profundas que quieren construir los chinos en Tierra
del Fuego con la evidente intencidon de manejar las rutas maritimas

entre el océano Atlantico y el Pacifico.

Es de esperar que Biden exigié un compromiso serio e irrevocable de
Argentina rechazando expresamente la pretensiéon china en ambos

Casos.

Si observamos detenidamente las pretensiones de una y otra parte,
el presidente Fernandez la tuvo dificil frente a un Biden que tiene por

delante concesiones muy accesibles de cumplir para los EE.UU.

No sé si Fernandez tiene nocién de lo que esta en juego, pero si su
exposicion no satisfizo las pretensiones de los EE.UU. y su seguridad
nacional, rapidamente los mercados tomaran nota de la situacién y
va a ser muy dificultosa su gestién hasta diciembre sin el apoyo de
los EE.UU.

Crisis bancaria. Como afecta a la Argentina

Las corridas bancarias en marzo pasado, tanto en Europa como en los
EE.UU fueron cubiertas hasta ahora con intervenciones del Banco

Central Europeo como de la Reserva Federal en EE.UU.
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En Europa colapso el Credit Suisse y el Deutsche Bank perdié solo en
dos dias (23 y 24 de marzo) casi 100.000 millones de euros en

depdsitos.

Al Credit Suisse lo compré a valor de remate la Unién de Bancos
Suizos y en EE.UU cayeron varios bancos, el principal el Sylicon
Valley Bank en estos dias ha sido adquirido por el First Citizen Bank
de California, por lo que, la crisis sistémica desatada tanto en Europa

como en EE.UU parece, en principio, controlada.

Esta introduccion tiene por objeto analizar qué pasaria en la
Argentina si los depositantes de dinero en los bancos decidieran

retirar sus fondos, lo que ya estan haciendo.

Los bancos en crisis responden hasta un tope de dinero por lo que, de
ese tope en adelante, es el Banco Central quien deberia hacerse
cargo de devolver la diferencia, pues si bien es cierto que los bancos
tienen accionistas privados, por la instrumentacion de la politica
monetaria vigente, el principal deudor de los bancos es el Banco

Central.

Una crisis hara sin duda alguna volar al ddlar a precios irracionales,
por lo que todos los activos que posee la gente caeran a valores de

liquidacién.

En la industria de la construccion de viviendas se produciran dos
efectos: a) la nula financiacién bancaria o extra bancaria para la
adquisicidon y/o construccién de viviendas y b) por efecto del precio al
gue trepe el délar, se producird inevitablemente la caida libre de los

precios de compraventa de los inmuebles.

Se paralizaria aun mas la construccion, con el efecto secundario de

achicarse en todos los rubros el consumo, incluida la mano de obra.

En mi opinidn, ya deberiamos estar tomando medidas para la
eventualidad de que suceda lo expuesto en Argentina, si finalmente
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los bancos norteamericanos y europeos no pueden responder frente
a esta crisis sistémica del sistema financiero ya referida, que se

repiten una y otra vez en EE.UU desde 1861.

Recordemos que fueron en 1873, 1920, 1929, 1929-1933, 1971,
1973-1974, 1985, 1989, 1997-1998, 1998-2000, 2002, 2009 y ahora
en 2023.

Inevitablemente cdémo se resuelva esta crisis en EE.UU va a tener su

impacto en la devastada economia argentina.

Con un agravante demoledor: no tenemos divisas de reservas y
dependemos casi exclusivamente de las commodities para generar

divisas.

No lo digo para el gobierno actual que seguramente cerrara su ciclo
en diciembre de 2023, si no por los equipos técnicos de la oposicidn
que cuenten con chances de ganar y tengan que enfrentar no solo a
nuestros propios desafios, ademas de los que se generen en el

exterior.

Por eso, es muy importante el resultado de la entrevista de
Fernandez con Biden y que no haya perdido de vista en Ia
formulacién de sus pedidos, esta situacibn a mi criterio y en

potencial, extremadamente grave.

Devaluacion + Inflacion + Recesion

El domingo 2 de abril, al leer las notas destacadas en los periddicos
sobre la situacidén politica, econdmica y social actualizada a ese dia,
pude constatar que mis analisis anteriores en las tres notas

previamente escritas, estaban totalmente vigentes.

Empecemos por la reunién Biden-Fernandez en Washington.
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En Infobae digital destacan que Argentina suspendié sus acuerdos
con China en: 1- la compra de material aéreo militar, 2- construccién
de centrales nucleares en la provincia de Buenos Aires, 3- la
construccidon de la hidrovia, 4- la construccién del puerto en Tierra
del Fuego, 5- la provision de una materia prima estratégica para
China como el litio y 6- La no adopcion de 5G en tecnologia

informatica.

A cambio, Biden se comprometioé al apoyo de EE.UU. en el FMI para
reprogramar vencimientos de tal forma que el gobierno puede no
caer en cesacion de pagos con el FMI y otras instituciones financieras

vinculadas hasta diciembre de 2023.
En resumen QUID PRO QUO.

Esta decision de Argentina entra en abierta contradiccién con la
decision de Brasil, que el mismo dia de la reuniéon en EE.UU. iba a
firmar su adhesion a la propuesta china de participar de la ruta de la

seda, propuesta por ésta a toda América Latina.
Foto contra foto.

La crisis bancaria en Europa ya alcanzé a Espafia, donde los bancos
Citibank, BBVA, Santander, Sabadell, Guipuzcoa y otros menores han
despedido a casi 9.000 empleados de sucursales, en previsiéon del
achicamiento del sistema financiero europeo global a partir de la
incertidumbre de la guerra en Ucrania y la crisis sistémica no resuelta

en EE.UU y Europa.

En ese marco de referencia, la crisis propia de la Argentina es de
prondstico reservado, por ser benevolentes. Las pocas divisas de libre
disponibilidad que al 31 de marzo le quedaban al BCRA pueden
alcanzar como maximo para los proximos 15 dias, si se mantiene el

ritmo diario de ventas actual de la autoridad monetaria.
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Y después? Qué pasara con las importaciones imprescindibles que
necesita el pais, teniendo en cuenta que tiene crédito cero (0) tanto a

nivel nacional como internacional ?

Hay vencimientos en los préximos meses ya acordados, para los

cuales hoy no se tienen los ddlares para pagarlos.

De lo que se deduce que tendremos una significativa devaluacion que
se trasladara automaticamente a los precios de los bienes, una caida
aun mayor del consumo y una extraordinaria recesion por falta de

dinero para la compra de bienes y el pago de servicios.

Sin duda alguna, vamos camino al peor de los mundos, porque con
una pobreza que ya alcanza a mas de 22 millones de personas, que
viven al limite de lo posible, no sé como hara el sistema politico para

resolver semejante panorama.

Si vemos las peleas tanto en el oficialismo (FAdT) como en la oposicion
(JxC) con posibilidades de gobernar, (como me equivoqué al no
incluir a Milei i!!) vy una izquierda que solo sabe hacer acampes,
paros, marchas y cero (0) ideas posibles para salir de la crisis, el

panorama es desolador.

Soy un adulto mayor y ya no tengo obligacidon de ir a votar, pero mi
patriotismo me impone la obligacién de concurrir a las urnas y lo
haré, pero reconozco que no sera nada facil encontrar una férmula

para elegir al mal menor.

Estamos donde estamos por la clase politica que supimos elegir por
décadas y me pregunto: Es esa clase politica la que nos va a sacar

del pozo en el que nos metieron ?
El bendito crédito hipotecario.

En el medio de la incertidumbre en la que estamos viviendo, tenemos

algunos datos de la realidad a los que deberiamos prestar atencién en
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el sector de la construccion como asi también en el sector

inmobiliario.

Hubo un solo momento en las ultimas décadas donde la demanda de
guienes necesitaban del crédito hipotecario para adquirir su vivienda

a plazos de 15/20 afios para su amortizacidn existio.

Fue durante el periodo de la convertibilidad, donde los bancos
nacionales pudieron fondearse en fondos de pensidon extranjeros, que
colocaron su dinero a una sobretasa de interés por el riesgo y los
bancos nacionales a esa tasa a su vez la incrementaban con sus

utilidades.

Asi arrancando en 6% anual + la sobretasa (entre otras por el riesgo
pais) + la utilidad del banco nacional, llegdbamos a una tasa real del
15/17% anual en ddlares, que los consumidores podian pagar,

aunque con esfuerzos, porque $1 era igual a u$s 1.

Pero habia una precondicion basica que era que el gobierno argentino
garantizaba la seguridad juridica del tipo de cambio por el tiempo de

la colocacion de los fondos extranjeros por la ley 23928.

A partir del default, los fondos de pensidn extranjeros sacaron de sus
radares a la Argentina y con el déficit fiscal que se acumulaba mes a
mes + la inflacién, era imposible conseguir depdsitos en el pais que

calzaran con préstamos de largo plazo.

Esa situacion provocd que muchos de los ahorristas de los bancos
nacionales, cuando podian recuperar sus depdsitos fueran a una
inversidon segura y esa inversion eran “los Ladrillos”. Comenzd una
etapa de gran auge en la construccidn de viviendas financiada por
ese dinero que salia por temor de los bancos y se transformaba en

viviendas y/o cocheras.
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Hasta que se agotd ese stock de ahorro y como no habia crédito
hipotecario accesible para los consumidores finales, empezd de a

poco la recesidn en la industria.

Esta a la vista que el PROCREAR fue una aspirina financiera y hoy la

industria esta casi parada.

Con lo que queda claro que sin crédito hipotecario de largo plazo
compatible con el valor de compra de los salarios, va a ser muy dificil
volver al crecimiento sostenido de la industria de la construccion de

viviendas alcanzado durante la convertibilidad.

La Unica salida que queda es imitar lo que se hizo en Alemania
Occidental después de la 2da Guerra Mundial para su reconstruccion
habitacional, dado que no tenian crédito hipotecario y luego en
Espana a la muerte del dictador Francisco Franco que culmind con la

etapa de aislamiento de Espafia del mundo.

En ambos casos, la precondicién basica para construir un sistema

solido de financiamiento hipotecario fue seguridad juridica.

Nosotros aun debemos construirlo, por lo que va a pasar un tiempo

hasta que estén dadas las condiciones para salir de esta recesion.

Todas las precondiciones expresadas precedentemente alcanzan a los

créditos hipotecarios para las personas asalariadas.

Para las personas humildes, ademds, debemos crearles las
condiciones laborales para lograr que lleguen a adquirir una solucién
habitacional y ello es mas complejo aln, aunque ya se esta haciendo
en Bangladesh por el Grameen Bank con resultados muy

satisfactorios.

Capitalismo liberal o Capitalismo ético ?
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En octubre de 2023 elegimos nuevas autoridades nacionales.

A grandes trazos compitieron en las elecciones propuestas populistas
y propuestas liberales. Ambas han gobernado en la Argentina
alternadamente desde 1930 en adelante, o sea que los Ultimos 93
anos, que coinciden con nuestra decadencia que ano tras ano hemos
vivido y que nos han llevado a la paupérrima situaciéon en todos los

sectores con que llegamos a tal evento.
Solo me detendré a razonar el sector econdomico.

Todos, los unos y los otros, dejaron sus gobiernos con crisis que se
fueron agravando una tras otras y si vemos la orfandad de
propuestas de cambio que hubo en las ofertas electorales, el
panorama es preocupante. Gand Milei y hara lo Unico que saben
hacer los capitalistas liberales codiciosos y esa es una de las causas

de nuestros fracasos.

El genial Albert Einstein dijo una frase que aplica 100% a este
momento de nuestro pais y dice que “si siempre haces lo mismo, no

esperes un resultado diferente”. Es lo que Milei nos propone.
Lo mismo hubiese ocorrido con Massa, mas populismo.

Aqui cabe preguntarse si tenemos o existen otras posibilidades y la

respuesta es afirmativa.
Veamos.

Ha quedado demostrado que las ideas colectivistas del siglo XX, tanto
del comunismo como del socialismo, han fracasado en el mundo y

también en la Argentina.

Y el capitalismo liberal codicioso en paises pobres como el nuestro es
impracticable por los amplios sectores de la sociedad que quedan al

margen de sus beneficios.
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La conclusién es que no habria salida y tendriamos que elegir entre

dos males el mal menor. Y eso no es cierto.

La Unica salida que hay es el capitalismo. Pero dentro del capitalismo
hay dos vertientes, el capitalismo liberal codicioso y el CAPITALISMO
ETICO.

Cabe preguntarse cual es la diferencia entre uno y otro.

El capitalismo liberal codicioso pone el acento en el beneficio de
guienes lo practican y detrds de un derrame inexistente, condena a
las clases sociales mas bajas a vivir sin las esperanzas de una mejora

de su nivel social.

Es el capitalismo de Milton Friedman al que copian nuestros

economistas.

El capitalismo ético pone el acento en una distribucion equitativa de
la riqueza, entre quienes financian la produccién de bienes y servicios

y quienes la hacen posible, que son los trabajadores.

Y este capitalismo ético es ignorado criminalmente a sabiendas, por
nuestros politicos que responden solo a una clase social dominante

que es la de los capitalistas liberales.

Pero cabe preguntarse si el capitalismo ético existe en alguna parte
del mundo. Por suerte, si existe. Entre otros, en Bangladesh
gracias al aporte del Grameen Bank y su creador el Prof. Dr.
Muhammad Yunus, en su lucha contra la pobreza y quien siguiendo
los postulados de John Kenneth Galbraith, opositor acérrimo de Milton
Friedman, sentd las bases para la creacion de Empresas Sociales
junto a Danone, Adidas, Telecom, Veolia Water, Basf, Intel, etc,
donde las acciones de las sociedades se distribuyen entre los que
aportan el capital de trabajo y los que producen que son los
trabajadores, con lo que se logra que el resultado sea una reparticiéon
mas equitativa de las ganancias que se producen.
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En consecuencia, si queremos luchar contra la pobreza sin
ideologismos hay caminos, ya probados y exitosos, para
construir un pais que contenga a todas las clases sociales en

paz, en armonia y en expansion.

Solo hay que poner en practica las politicas que nos conduciran a
ello, dejando en el pasado los fracasos que ahora nos prometen para

nuestro futuro, los unos y los otros.

Galbraith y Yunus.
Galbraith vs Friedman. Dos versiones del capitalismo.

Voy a contar parte de la historia intelectual de Galbraith y como ha
sido silenciado por los capitalistas liberales codiciosos que solo
persiguen la maxima ganancia posible de su inversion, a través de
todos los medios de informacion concentrados que dominan en el

mundo.

En la realidad, hay dos capitalismos: el social que representan las
ideas de Galbraith y los liberales codiciosos a los que, lo Unico que les

interesa, es el poder y maximizar las ganancias.

La realidad argentina me obligd a entrar a la vida y obra de John
Kenneth Galbraith, porque lo que él pregond a lo largo de su larga y

fecunda vida es 100% aplicable a la actualidad de nuestro pais.

Y al analizarlo, no se puede olvidar que fue el economista preferido
de John Kennedy que, por presiones de quienes detentaban el poder
real en las sombras en los EEUU, lo querian lejos del gobierno y asi
recald6 como embajador en la India. John Kenneth Galbraith (JKG)
entendia a la economia subordinada a la ETICA que se regulaba por

las normas morales que rigen la conducta humana, por lo que en
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todo discurso acerca de conducta de los seres humanos esta la ética

de por medio.

Estuvo muy influenciado en su formaciéon ética y econdmica por un
sociélogo y economista aleman Max Weber, que entre 1904 y 1905
en su obra cumbre Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, es

en quien abrevé Galbraith.

En sus palabras iniciales de la introduccién sefala el objetivo de su
investigacién, trata de investigar las circunstancias que han
determinado que precisamente solo en occidente, hayan nacido
ciertos fendmenos culturales que parecen marcar una direccidon

evolutiva de validez y alcance universal.

Entre otras disciplinas enriquecedora del ser humano, es solo en
Occidente donde ha nacido la musica armoénica racional, el
contrapunto y la armonia y lo mismo ocurre con el poder mas

importante que influye en nuestras vidas cotidianas:
EL CAPITALISMO.

Weber abandonard toda definicién del capitalismo, que ponga el
acento en el afan de lucro o la codicia o en la tendencia a
enriquecerse. En su opinion, esas condiciones no son caracteristicas

singulares de esta organizacién econémica.

Por el contrario, el capitalismo debe ser entendido como un freno o
moderacion racional de ese impulso absolutamente irracional

presente en todas las sociedades humanas de todas las épocas.

El capitalismo debe identificarse con la aspiracidn a las ganancias
“lograda con el trabajo capitalista incesante y racional”; ganancia

siempre renovada, es decir, a la rentabilidad.

Galbraith siguiendo a Weber admitié que sin duda, dentro de una

ordenaciéon capitalista de la economia, todo esfuerzo individual que
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no esté guiado por la probabilidad de conseguir ganancia econdmica

incesante, esta condenado al fracaso.

Asi, Galbraith entre sus numerosos libros y articulos publicado tiene
dos de ellos que a mi entender, hoy soy imprescindibles leer en
Argentina: a) The age of Uncertainty (1976) y b) Economics in
Prespective (1984).

Es quien ya en la década del setenta empieza un furioso contrapunto

con los economistas liberales codiciosos.

Muhammad Yunus.

Siguiendo su honradez intelectual, un profesor bangladesi en EEUU
decide experimentar con las teoria de Galbraith y asi, distribuye u$s
5 de a un quarter (u$s 0,25) por persona entre cada uno de ellos, o

sea entre personas extremadamente pobres.

Ese profesor es el Profesor Dr. Muhammad Yunus, quien obtuvo
incomprensiblemente 2 Premios Nobel en 2006, por la paz (?). Acaso

su extraordinario aporte no ha sido en economia ?.

Pero desvergonzadamente el establishment liberal codicioso no lo

permitié e inventd que su aporte habia sido a la paz.

Yunus ya en 1974 vuelve a Bangladesh y en las aldeas periféricas a
Dacca, su capital, experimenta la creacion de un banco para los
pobres que presta sumas pequeifas y sin exigirles garantias

materiales y personales a ninguno de ellos.

La politica del banco hoy es la misma y desde entonces dieron cientos
de millones de pequefios préstamos sin garantias personales por
miles de millones de dodlares con un porcentaje de mora e

incumplimiento del 3%. (!!!).
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Galbraith y Yunus derrumbaron de un plumazo la concepcidn

académica del capitalismo liberal codicioso.

Nuestro dilema

Desde mediados de los afios 40 del siglo pasado, Argentina tuvo que
enfrentar una polarizaciéon politica de hecho, en las preferencias de su
pueblo. Fue el peronismo y el antiperonismo y transcurrio desde
entonces hasta 2023, ciclos donde los unos gobernaban y hacian
borrén y cuenta nueva con lo que habia hecho los otros cuando

estuvieron en el poder.

Entonces desde 1945 hasta hoy, vivimos en un pais partido donde las
politicas de Estado brillaron por su ausencia, al contrario del mundo
occidental que desde 1945 a hoy generd politicas de consensos entre
los distintos paises, aun en aquellos que hasta hacia pocos anos,

habia estado en bandos enfrentados en la Segunda Guerra Mundial.

En esos 78 anos de coincidencias de unos y polarizacion irracional en
los otros, se fue haciendo una brecha en todos los campos que crecia
y crecia hasta el dia de hoy que somos un pais pobre y los otros son
paises ricos con un nivel de vida que solo tuvimos cuando a Menen se

le ocurrié la convertibilidad, la que después termind destrozandonos.

Ahora en 2023 vivimos en medio de un pais desquiciado y sin haber

podido resolver aun el dilema peronismo antiperonismo.

De seguir este camino en algunos afios mas perderemos la Argentina
que nuestros proceres nos legaron. Ya casi es imposible que los
politicos entiendan que tenemos que lograr un acuerdo de por lo
menos 8 anos de gobernabilidad y deponer en ese periodo las
intenciones personales de creernos lo que no somos: un pais todavia

de gente inteligente.
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Es hora de demostrarlo dejando las ambiciones personales de lado y
sentarse alrededor de una mesa y forjar un pais que nos contenga a

todos.

A todos juntos y cada uno con sus matices, pero con una propuesta
de Patria a las que todos nos sometamos. Debemos encontrar
dirigentes que en primer lugar ponga orden en medio de este caos de

anos.

Y arrancar desde alli. Dirigentes que intercambian favores personales
(votos por impunidad) que de otra forma no llegarian ni a la esquina,
y pasan de negro a blanco sin ponerse colorado, dirigentes que se
unen por necesidades electorales mas que por convicciones
profundas, dirigentes que segun se les ubique el coagulo cerebral
estan con la izquierda, luego con la derecha y ahora con lo mas
retrogrado en derechos civiles (alcanza con ver los cientos de cortes

de transito que tuvimos que soportar los portenos).
No sé si a esos dirigentes dignos los tenemos. Deriamos tenerlos.

Pero deberiamos analizar nuestro respaldo independientemente de la
publicidad que ellos hacen y de todos buscar al mejor para el Pais. Si

no hacemos el esfuerzo para lograrlo, horas aciagas nos esperan.

Crisis de impacto global en China

Ya no cabe duda alguna que estamos en presencia de una crisis
financiera global, como la desatada en 2008-2009 por la caida de
Lehman Brothers en EE.UU.

Ahora la crisis es en China, donde el gigante inmobiliario-constructor
asiatico Evergrande se presentdé ayer 17/8/23 finalmente en
bancarrota, luego de meses de intentar reestructurar sus deudas, lo

que finalmente no logro.
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Evergrande tuvo en el periodo 2021/2022 pérdidas por 81.000
millones de ddlares y una explosidon continua e indetenible de fondos
fiduciarios que asisten al sector inmobiliario, lo que pone en riesgo

maximo a las inversiones alli depositadas.

A consecuencia de todo ello, ademas existe una enorme
incertidumbre de como evolucionara esta crisis sistémica en el pais
asiatico, ante la perspectiva cierta de la caida inminente del gigante

financiero Zhongrong International Trust.

No cabe duda que los problemas de ambas instituciones tendra un

impacto global, a hoy de magnitud desconocida.

En China se prevé una desaceleracion brusca de los niveles de
crecimiento de su PBI, como asi también un menor nivel en la
industria de la construccién de viviendas y una caida de los precios de

venta de las unidades.

Ademas se vera un fuerte incremento en el desempleo de la industria
de la construccidén y una retraccion muy marcada en la demanda de

insumos de dicha industria.

Es de esperar que los dafios colaterales sean minimizados a su menor
expresion, porque ello conllevara a una desaceleracion no solo en el
mercado inmobiliario del sudeste asiatico, sino es muy probable que

afecte al ya mercado deprimido en Europa y los EE.UU.

Si China entra en recesidén, aumentan las posibilidades de una crisis

politica mundial.

Argentina no se vera afectado directamente por esta crisis mundial,
porque desde hace mucho tiempo estamos fuera del sistema
econdmico y politico mundial y porque ademds tenemos nuestra
propia crisis de deuda, déficit fiscal, inflacion galopante, tasas de

interés exorbitantes, falta de crédito hipotecario y de todo tipo.
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Solo se vera mas afectada si como consecuencia de la crisis china,
aumenta la tasa de interés en los EE.UU por lo que ello tiene su
correlato inmediato en la deuda argentina con acreedores

institucionales y privados de todo el mundo.

Es de esperar que se pueda controlar la crisis china, pero como los
chinos no reportan los estados financieros de sus principales
entidades financieras, lo que suceda con Zhongrong International
Trust, es absolutamente incierto y se cree que su pasivo es de una
gran magnitud, con lo que arrastrara a entidades financieras mas

pequefias a una crisis de un tamafio aun desconocido.

No se puede olvidar aqui que EEUU y la Comunidad Europea

estan preparandose para una crisis de grandes proporciones.

Dios quiera que los chinos puedan manejar su crisis de manera
civilizada y no ponga en riesgo el inestable equilibrio en que hoy se
encuentra el mundo. Es la primera vez desde que China es una

potencia mundial, que enfrenta dificultades de tamafa magnitud.

No debemos perder de vista que en Neuquén, tenemos una base
china, que solo ellos saben que tienen adentro de la misma y es de
conocimiento publico se determinacion de expansion en America

Latina. No es un dato menor

Los candidatos y la Pobreza.

La extraordinaria pobreza que se renueva dia a dia, aumentando la
desesperanza de millones de argentinos sumergidos en ella, mas
todos los efectos colaterales que de ella se desprenden, -los que
serian imposibles de enumerar por su magnitud-, en los discursos de

los politicoses se sintetizan en una sola palabra, POBREZA.
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Tanto desde las elecciones de diciembre de 2023 como ahora a
mediados de 2024, los politicos solo la enuncian pero nada dicen de
COMO combatirla.

Y es imprescindible saber que piensan al respecto, para ver qué es lo
gue podemos esperar de cada uno de ellos en los proximos cuatro

anos.

Pero en mi criterio el problema no se debe medir en solo cuatro
afos, dada su magnitud por lo que la unidad de medida debe ser de

decenas de afios, por lo que abarca el medio y también el largo plazo.

La salida es una sola, porque tal como lo dije antes, hace muchos

A\}

anos Felipe Gonzdlez en Espafia dijo: ... No hay politicas de
izquierdas ni politicas de derecha ....SOLO hay buenas

politicas ..."”.

Y la buena politica consiste en intentar remover la mayor cantidad de
dificultades propias de la pobreza en un programa que se desarrolle
mediante una politica de Estado que independientemente de quien
sea el ganador de las elecciones, se continle ininterrumpidamente en
el tiempo y para ello se deberan trazar los ejes principales de tales
politicas, como lo son —en mi criterio- la EDUCACION + la POBREZA
+ el EMPLEO + las VIVIENDAS DIGNAS.

En el marco de la situacién general actual del pais lo primero que se
debe definir es el COMO y solo hay una opcidn que es la colaboracion
del sector publico con el sector privado, cada uno de ellos en las

areas que puedan intervenir.

En el marco de la pobreza extrema, la educacion que se puede
brindar estd en condiciones de ser encarada por ambos sectores, el
sector publico escolarizando a las personas en las herramientas
basicas para minimamente desenvolverse en la sociedad y el sector

privado educando a los jovenes en tareas sencillas que no requieran
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de especializacion alguna y de requerirlo, que sean las empresas las
que les provean ese conocimiento, como por ejemplo el trabajo en

una carpinteria.

Esa instrumentacidon, va a dejar definitivamente de lado tanto la
holgazaneria que provocan en su mayoria los planes sociales
populistas como los subsidios degradantes de la condicién humana e
iguala a todos, independientemente de su clase social, en que la base
de sustentacién de las personas y de sus familias nace del trabajo y

del esfuerzo constante en lograrlo.

Ademas, dejara sin argumentos politicos a esa izquierda que atrasa
en el tiempo y piensa como los bolcheviques en 1917 y en Argentina
sOlo supo generar violencia extrema en la década de los 70 y ahora
infinitos cortes de calles y rutas que, gracias a Dios, solo se reflejan
finalmente en una minima expresion en las urnas cada vez que

somos convocados a ejercer nuestros derechos ciudadanos.

Por lo que es nuestra obligacion moral ayudar a esos millones de
personas en la desesperanza a transitar un camino de progreso de a
un paso por vez, porque como decia Lao Tse un camino de mil millas

se hace desde el primer paso.

Nuestra propuesta no es vacia de contenido, porque desde 1974 SE
HACE ininterrumpidamente en Bangladesh, gracias al Prof. Dr.
Muhammad Yunus, quien desde entonces ha sacado a millones de

bangladesis de la extrema pobreza.
Argentina y los BRICS.

A dias de culminar su mandato, Ferndndez anuncié que los paises
miembros de los BRICS habian aceptado el ingreso de nuestro pais a
dicha organizacién. Es una organizacién multilateral con China vy
Rusia a la cabeza y de la que participan India y Brasil, ambos paises

de un fluido comercio con Argentina.
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Desde hace tiempo Argentina y Brasil son socios en el Mercosur y
ambos paises estan en la esfera de influencia de EE.UU. El entonces
oficialismo se abrazd a esa invitacidon a ingresar a ese organismo

multilateral y la oposicidon rechazé enfaticamente dicha posibilidad.

En principio, para ingresar efectivamente como miembro de los
BRICS, Argentina deberia hacer su aporte de capital inicial, lo que en
las actuales circunstancias que vive econdmicamente nuestro pais es

imposible hacerlo.

Pero lo mas importante es que los BRICS son un bloque que entra en
abierta confrontacion con los organismos multilaterales como el
Banco Mundial, el FMI, el BID que son quienes nos han asistido

financieramente cada vez que fuimos a pedir dinero prestado.

Son ellos quienes han financiado el déficit eterno de los argentinos
por las malas politicas econdmicas que todos sus dirigentes politicos
cometieron por décadas hasta llevarnos hoy a una crisis terminal que
solo en alrededor de treinta afios de politicas serias y responsables

nos pueden sacar a flote.

Y esas politicas son tener mayores ingresos que egresos y gastar

menos de lo que compramos.

Tan sencillo como eso y tan dificil de hacérselos entender a la clase

politica.

Ahora bien, la fiesta se acabd y si necesitamos ayuda econdmica
seguramente los que siempre ayudan, lo volveran a hacer. Y los
BRICS ?. Alcanza con ver cOmo se arrastréo nuestro ex presidente en
Brasil, donde Lula en la cara le dijo que no habia ayuda financiera
para el pais. Y luego Dilma Rouseff, presidente del Banco de los
Bricks también se mantuvo alineada con lo expresado por el

descarado Lula da Silva.
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La verglenza no tiene cara, pero el descaro de los dirigentes
brasilefios, debe hacernos reflexionar sobre quienes son realmente
nuestros amigos y Lula estd demostrando estar muy presionado por
el establishment brasilefio y estd muy solo enfrentando en América

el desafio que le planted innecesariamente a los paises occidentales.

La Unica noticia que surge como positiva es que, con mayor 0 menor
énfasis, nuestra oposicién desacreditd la invitacidon y podemos pensar
gue con el cambio de gobierno en diciembre, ésta barbaridad que se
pretendid hacer, en socorro del amigo Lula y sin pensar en nuestro
pais, termine siendo uno de los ultimos malos tragos que tuvimos y

tenemos que padecer.

Si de una vez por todas, nos alineamos con los paises miembros de
Occidente y somos responsables en el tiempo de mantener una linea
de conducta que garantice que valoramos y vivimos con los valores
occidentales, quizas en pocos afilos mas veremos algunos frutos de lo

que es vivir con coherencia.

Caso contrario, horas amargas nos esperan. Es triste decirlo y
pensarlo, pero ya nadie en el mundo civilizado espera algo bueno de

los argentinos.

La devaluacion del yuan, moneda china.

El 18/8/23 escribi en Dolmen un articulo titulado “Crisis de impacto
Global en China” y alli me referi a las impredecibles consecuencias de

dicha crisis en China y en el mundo.
En homenaje a la brevedad a dicha nota me remito.

Ahora 6/9/23, a menos de un mes de dicha nota, las noticias
internacionales (Wall Street Journal, Financial Times, The Guardian y

otros prestigiosos medios de comunicacién en el mundo) anuncian
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gue China provocé un derrumbe de los mercados en todo el planeta
como consecuencia de la devaluacién de su moneda, el yuan, que

guedo en su menor nivel desde 2007 (!).

Por lo tanto, el viento de cola que traia hasta aqui la pujante
economia china, se ha transformado en viento de frente, con lo que
ello conlleva. Como consecuencia inmediata, cayeron todos los

indices de las bolsas del mundo occidental.

Tal decision afecta las reservas del BCRA que tiene nada mas y nada

menos que cerca de un 50% de sus reservas en dicha moneda.

Por lo que, a la ya critica situacion que estamos viviendo, debemos
agregarle que tenemos menos reservas medidas en ddlares

estadounidenses a las que ayer mismo teniamos.

Esta crisis de la moneda China afectd hoy a los bonos de deuda

argentinos.

El bono de EE.UU. a 10 afios subid su rendimiento 2,28 puntos a
4,27% por lo que se encendieron todas las alarmas, a nivel local y a
nivel internacional. A nivel local, sufrird las consecuencias de esta
devaluacion de la moneda china en el intercambio comercial entre
ambos paises, teniendo en cuenta que el gigante asiatico para
recomponer su economia debera comprar menos de lo que lo ha
hecho hasta ahora, por lo que la balanza comercial entre ambos

paises se vera afectada.

A nivel internacional, China pierde competitividad frente a los EE.UU
a nivel comercial y ello la aleja aun mas de su deseo de desplazar a

los EE.UU. der su actual supremacia en el comercio internacional.

Ademas, retrasara los intentos de alcanzar una supremacia militar
que hoy por hoy no existe. O sea la desaceleracién de la economia
china a consecuencia de la pérdida de poder adquisitivo de su
moneda, de no frenar a tiempo dicha caida, lo que hoy nadie puede
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asegurar que ello sucederd en breve tiempo, supone una menor
influencia de este pais y desaceleracidon de procesos de integraciones
regionales que compitan en el mercado internacional (BRICS) vy
supone también una inversién menor en la industria militar industrial

gue impactara de lleno en su competencia con los EE.UU.

En mi opinion, si bien es cierto que por los ultimos datos publicados a
la fecha era de prever un escenario como el que finalmente hoy
conocemos, ho es menos cierto que si los chinos ven escaparse la
posibilidad de llegar a la “pole position” en el escenario mundial y si
tenemos en cuenta el pedido de hace menos de un afio de Xin Jing

Pin a que sus fuerzas armadas se preparen para la guerra.

Es para preocuparnos por el futuro inmediato y mediato que

empezaremaos a Vvivir.

Basta con analizar detenidamente las causas que llevaron en el siglo
XX a dos guerras mundiales, y las consecuencias que de ellas se
derivaron, para ver que el hombre no ha aprendido nada de sus

propios errores.

Nuestro incierto futuro

Como escribo en Dolmen sobre Economia, centraré mi analisis en ese
tema especifico. En la década del 90 tuve oportunidad de escuchar
personalmente un discurso en el parlamento espanol del primer
ministro en funciones Felipe Gonzalez. El Parlamento estaba
conformado por la izquierda del PSOE y la derecha del PP. Fue

A\

entonces cuando escuché a un estadista decir “... que NO hay
politicas de izquierda o de derecha, SOLO hay buenas politicas
...« Si trasladamos esas definiciones a nuestra realidad actual, cuales

serian las buenas politicas que se deberian seguir?
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Eliminacion del déficit fiscal cronico que padecemos desde mitad del
siglo XX, lograr que los presupuestos gemelos no sean deficitarios, o
sea ganar mas de lo que se gasta y vender mas de lo que se compra,
bajar la inflacion a valores razonables como la que tienen nuestros
vecinos y tener estabilidad en la moneda, un tipo de cambio
competitivo para nuestras exportaciones y un marco juridico que
respete a rajatabla la inversion privada, que es la que generara la

caida de la pobreza en sentido amplio.

Politica Habitacional.
Cambiamos o mas de lo mismo ?.

En el afo 2003, siendo secretario en la Universidad Tecnoldgica
Nacional- Facultad Regional Avellaneda y en base a mi experiencia en
la década del 90 en un Think tank de un banco mayorista europeo,
inicié un largo peregrinaje hasta hoy, con un proyecto sobre
Educacion + Pobreza + Empleo + Viviendas, financiado en el sector
privado de cada municipio y para las personas humildes y/o
carenciadas que habitan en el INTERIOR de nuestro pais, con

exclusion de los conurbanos de las grandes ciudades.

A mi entender, a lo largo del relato, veremos porqué el Estado
Nacional NO apoyoé el proyecto. Entonces, en 2003, por la buena
relacion existente entre el Gobierno Nacional y la Universidad,
intentamos interesarlos y les explicamos el proyecto financiado en
bonos de deuda en default, en manos de acreedores de Argentina en
el exterior. Hice dos viajes a Italia, el primero en 2004 para
contactar a inversores en la Banca delle Marche, en Ancona y
Macceratta y un segundo viaje a Roma, en enero de 2010 para
una reunion con senadores, banqueros italianos, suizos e
inversores individuales en el Senado de Roma. En el primer
viaje obtuve inicialmente el consentimiento de inversores
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privados por u$s 16 millones y en el segundo viaje el
consentimiento inicial fue por u$s 100 millones. O sea, se
habia logrado transformar U$s 116 millones de deuda en u$s
116 millones en capital productivo para el desarrollo de la
industria de la construccion de viviendas para personas
asalariadas hasta personas humildes en nuestro pais. Tuvimos
reuniones con autoridades nacionales de maximo nivel de
entonces y el resultado fue negativo. En 2009 la UTN-FRA
celebré un convenio con la Fundacion Grameen (Aldeas)
Argentina para estructurar conjuntamente ese proyecto ya
formulado a finales de la década del 90. La Fundacion es la
representante del Grameen Bank of Bangladesh y del Prof. Dr.
Muhammad Yunus quienes en 2006, recibieron sendos Premio
Nobel por sus compromisos en la erradicacion de la pobreza,
en sentido amplio, en Bangladesh. Volvimos a contactar a las
autoridades nacionales de entonces y otra vez rechazaron
nuestra propuesta. Seguimos insistiendo a nivel internacional
y logramos el apoyo: a) de la UNGSA , la Secretaria para el
Desarrollo, Adjunta al Secretario General de Naciones Unidas
a cargo de la Reina Maxima de los Paises Bajos, en New York y
b) la Bill & Melinda Gates Foundation and Warren Buffet con
sede en Seattle, Washington. Pero llego el Covid y se privilegio
lo urgente a lo necesario y ambas presentaciones quedaron en
stand-by. Ahora cabe preguntarse como es posible que con estos
antecedentes, primero el gobierno populista de 2003 hasta 2015 y
ahora el de 2019/2023, rechazaran durante 20 afos, varias

propuestas para generar trabajo y viviendas para los que la necesitan
5

Y la respuesta es simple: nuestras propuestas de desarrollo de
esos proyectos es mediante la financiacion en el sector

privado nacional e internacional. Ello ERA CONTRARIO a sus
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intereses politicos tanto a través de la Secretaria de Habitat y
Vivienda de la Nacion, como de los Institutos Provinciales de
la Vivienda (IPV), los que se financian en el sector publico
conforme a un direccionamiento especifico y concreto de las
inversiones que hace la politica oficial, ello con en acople con
la Comision Nacional de la Vivienda desde hace 28 aios
ininterrumpidamente. Por eso el déficit de viviendas es en la
actualidad de 3.500.000 unidades y crece a razon del 100.000
anuales. Por lo que, nuestro dilema es, o seguimos con la politica
populista en el drea de vivienda y de pobreza en sentido amplio o
cambiamos de una vez por todas. Es responsabilidad de cada

ciudadano analizar su decisién con la razén y no con el corazén.

Politica exterior del proximo gobierno

En diciembre de 2023 estabamos en una disyuntiva. Con Massa, en
un mundo con dos guerras en desarrollo en Ucrania e Israel, deberia
optar por solidarizarse con Rusia, China, Brasil e Irdn o hacerlo con
EE.UU, los paises de la Union Europea e Israel. En el mundo actual no
hay lugares para terceras posiciones hibridas como acontecié luego

de la 2da Guerra Mundial, por una sencilla razén.

Entonces éramos un pais rico y superavitario en el plano comercial.
Hoy, somos un pais pobre, endeudado interna y externamente, con
déficit fiscal cronico y dependiente de préstamos y refinanciaciones
que dependeran sin duda alguna de la posicidn geopolitica que

finalmente adopte el préximo gobierno.

Si el préximo gobierno continuara sin politica exterior consistente
como ocurrio en los Ultimos cuatro afos, tendremos muchos
conflictos lo que se traducird en que el panorama no sera para nada
alentador. Milei fijé claramente su politica exterior alineada con los
EE.UU, la Unidn Europea e Israel.
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A tal punto que la representante republicana Salazar en el Congreso
norteamericano, ha propuesto incorporar a la Argentina al Tratado de
Libre Comercio con EE.UU, Canada y Méjico, lo que en principio,
garantizaria un flujo comercial relevante para el pais con el agregado
gue se generarian las condiciones para la instalacién de empresas
gue generarian empleos genuinos y asi empezar a combatir el flagelo

de la pobreza que alcanza a mas del 40% de la poblacién argentina.

Votamos por el alinamiento con EEUU y Europa, lo que esperamos
nos lleve a pegar un salto cualitativo que nos pondra en el lugar que
nunca debimos abandonar, tanto en nuestro progreso como de

pertenencia en el concierto de las naciones.

De nosotros depende.

VIVIENDAS SOCIALES.
La realidad.

Voy a tratar de explicar sencillamente, algo que muchos no ven o no

quieren ver.

En primer lugar, el problema de la vivienda debe estar en manos de
profesionales de la construccién, o sea arquitectos, ingenieros o

maestros mayores de obra, porque SABEN de sus profesiones.

Aungue hay ejemplo de que eso no es asi en las villas de
emergencia, una persona humilde tiene el derecho de vivir en una
casa que reuna todos los requisitos minimos para que alli se asiente

su familia.

El Estado debe GARANTIZAR la idoneidad profesional de quienes se

propongan para esos cargos.
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En segundo lugar, para la construcciéon de una vivienda digna se debe
de tener dinero y los humildes apenas pueden comer, por lo que a

ellos nada se les pueden pedir.

Entonces quedan dos posibilidades: a) grupos de inversores que
invierten en ladrillos y b) bancos comerciales que ofrecen créditos
hipotecarios. Un funcionario reconocid6 que hay un faltante de
1.300.000 viviendas nuevas. Si, leyd bien 1.300.000.

Y propone resolverlo con el aporte de capital anunciado mas arriba.
Con inversores privados y/o con bancos comerciales.

Veamos si eso es posible. En primer lugar tomemos el plazo de 4

anos de la préxima administracion.

Si se necesitan en promedio 6 operarios por viviendas, se necesitan
alrededor de 2.000.000 operarios (1.300.000 x 6 Op /4). NO HAY
EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION ESA CANTIDAD.

Si suponemos una vivienda minima de 2 dormitorios de 60 m2
promedio, como las del plan PROCREAR y si cada vivienda tiene un
costo de construccién de u$s 30.000, para las 1.300.000 viviendas
nuevas se necesitarian u$S 39.000.000.000.

Ahora viene la pregunta si los inversores y los bancos tienen esa

descomunal cifra de délares. Y sin duda alguna NO lo tienen.

Y si la tuvieran, quien pone las garantias y quien es el sujeto de

crédito Hipotecario por esos montos ?.

Milei ya dijo reiteradas veces que lo primero que debe atacar es el
déficit fiscal. Qué va a hacer: éeliminar gastos del Estado que son
gastos del sector privado (las viviendas) o le va a quitar el pan y la

comida de la boca a jubilados, pensionados y empleados publicos?

La conclusion tacita es una sola.
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Hay soluciones ? SI ! Estan explicadas en este libro y publicado por

Dolmen, al que en homenaje a la brevedad me remito.

CREDITO HIPOTECARIO
ES POSIBLE EN ARGENTINA ?

En el afio 2001, la Argentina declard unilateralmente el default de su
deuda externa que a ese momento (diciembre) equivalia a u$s
144.279.000.000.

Dos afios mas tarde asumid la presidencia Néstor Kirchner quien
ofrecid un canje de deuda unilateral de los bonos defaulteados, que
era legal, pero absolutamente arbitrario por el monto de la quita en el
capital y el plazo que se tomaron para empezar a pagar intereses de
los nuevos bonos Par y Discount que ofrecian a cambio a los

tenedores de los bonos defaulteados.

No es cierto como se afirmé desde aquel entonces hasta hoy, que el
gobierno de Kirchner fue superavitario, dado que toda su presidencia
transcurrié sin pagar un solo délar de capital y/o intereses que se
adeudaban, intereses éstos que se los pagarian recién a partir de
2007.

Si hubiera tenido que pagar los vencimientos como correspondia,

hubiera sido otro mas de los gobiernos con déficit fiscal.

El canje fue un fracaso y en cuanto Tribunal internacional de Justicia
competente habia entonces, alli se iniciaron demandas contra la

Argentina.

En 2007, comienza la presidencia de Cristina Kirchner y en 2010
ofrece un nuevo canje que fue aceptado por un numero reducido de
acreedores, por lo que continuaron judicializados vencimientos de la

deuda original.
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En 2003, en mi Secretaria en la Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN) comenzamos a estudiar un proyecto de inversién de los bonos
en cuestion, para proyectos de real estate en CABA, donde el
inversor de los bonos en default aportaba los mismos y se
transformaban en performing al 33% y al cabo de 10 afios se le

devolvia el 100% del valor de su acreencia.

Ello mediante un Programa de Capitales Administrados (PCA)
instrumentado mediante un fideicomiso ordinario de administracion e
inversion (Ley 24.441) donde los inversores de los bonos eran los
fiduciantes, el Organizador era la UTN, el fiduciario era el Banco
BAPRO a través de BAPRO Mandatos y Negocios, los beneficiarios
eran los fiduciantes y los fideicomisarios eran los beneficiarios. La
ingenieria financiera del proyecto estaba estructurada en base: a) la
Teoria de los Juegos del célebre matematico John Forbes Nash,
ganador del Premio Nobel de Economia en 1994, mediante variables
a articular para mercados con multiples niveles de equilibrio con
competencia imperfecta de todos los actores en el proyecto y b)
complementariamente en el Teorema del Segundo Mejor de Lipsey y

Lancaster.

Era un proyecto académico que seguia estrictamente los lineamientos
del capitalismo ETICO que enuncidé y presentd a principios del siglo
XX el economista y socidlogo aleman Max Weber y en quien se
inspird John Kenneth Galbraith, el economista preferido, nada mas ni

nada menos, que por el asesinado presidente de EEUU John Kennedy.

En 2004 viajé a Italia en representacién de la UTN y me reuni con
clientes de la Banca delle Marche en Recanati. El disgusto era muy
grande por lo sucedido con su dinero y aun asi, en un par de
reuniones muy asperas, obtuvimos u$s 16.000.000 en bonos de

deuda. Regresé a Buenos Aires, informé a las autoridades de la UTN
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y poco después me informaron que “no era de interés” de Néstor

Kirchner (???).

En 2010, ante la reapertura del canje, hice un segundo viaje, esta
vez a Roma para reunirme en el Senado de Italia con a) senadores
italianos, b) la Asociacién de Bancos de Italia, c) representantes de la
banca suiza y d) un abogado hebreo romano famosisimo, que cuida

los intereses de su comunidad en Roma.

En este caso, volvi a Buenos Aires con una propuesta de canje inicial
de u$s 100.000.000 y nuevamente el gobierno negd su

consentimiento.

O sea que, en principio en total, u$s 116.000.000 de deuda
publica que la transformabamos en capital de trabajo para la

industria de la construccidon, quedo en la nada.

Desde entonces, Argentina no recibe inversiones y sin ella, es
imposible pensar en la posibilidad de la existencia de crédito
hipotecario a 25 afos de plazo como ocurri6 durante Ila
convertibilidad, porque los fondos que prestaban los bancos
argentinos provenian en su mayor parte de inversiones que hacian en

el pais, los fondos de pension de EEUU y Europa.

Después de la conducta desplegada por el gobierno nacional de
entonces es impensable que esos inversores de largo plazo vuelvan a

invertir en el pais.

Entonces como necesitaban del crédito hipotecario para hacer
politica, no tuvieron reparos en manotear los fondos de los jubilados

administrados por la Anses, destruir las AFJP y crearon el PROCREAR.

El resultado fue una pésima inversién de los recursos y una mora
muy alta, reflejada en juicios actualmente en tramite, de los

beneficiarios de esos créditos hipotecarios.
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Y asi llegamos a hoy, donde el gobierno no financia mas créditos
hipotecarios y donde los bancos NO tienen inversiones de fondos
depositados de largo plazo, que permitan ofrecer créditos

hipotecarios.
Solo tienen fondos de corto plazo para financiar el consumo.

Entonces lo Unico que se puede hacer, es volver a lo que NUNCA
debimos haber abandonado: EL AHORRO.

Pero para generar ahorro lo primero que hay que hacer es cambiarle
la cabeza a los argentinos y luego crear las condiciones juridicas
necesarias para que quienes depositen sus ahorros tengan la certeza
de que no van a ser estafados nuevamente como lo fueron con los

gobiernos de los Kirchner.

Ahora, obviamente, solo con ahorradores nacionales porque de los
internacionales hay que olvidarse por muchas décadas, si es que

vuelven.

Luego, elaborar una ingenieria financiera como la ya explicada
precedentemente y empezar con la busqueda de las divisas
depositadas en el "COLCHON BANK"” de los argentinos, empezando
desde pequefos depdsitos de u$s 100 mensuales por 120 meses, de
tal forma que el costo de oportunidad para el inversor sea: a) en el
COLCHON BANK los u$s 12.000 sin cobrar interés alguno por su
inversiéon o b) en un fideicomiso ordinario de inversidn del tipo de un
fondo de pensién, que por sus u$s 12.000 cobrara u$s 24.000 (el
capital + intereses) en el plazo de 240 meses, de tal forma que
invierte u$s 100 del mes 1 al mes 120 y recibe mensualmente u$s
100 del mes 121 al mes 360, con una tasa de interés del 7,9% anual

en dodlares.

La seriedad de la propuesta esta precedentemente explicada.
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Aqui hay que pensar que esos inversores extranjeros en Italia
y Suiza era gente que les aseguro que nos queria ver muertos
por lo que le hicieron los gobernantes argentinos con su
dinero y sin embargo se rindieron ante la evidencia de que el

proyecto que les presentamos era igual a que 1+1 = 2
AuUn conservo toda la documentacién que asi lo acredita.

Esta agregada en este libro que publica Dolmen en el link Economia,

en su pagina web www.dolmen.com.ar.

Este afo 2024 es un tiempo muerto por los ajustes que hay que
hacer a nivel econdmico, por lo que se puede aprovechar ese tiempo
para la formulacién del sistema de financiamiento propuesto y de esa

forma, ya en el segundo trimestre de 2025, ponerlo en ejecucion.

30 dias.

Ya hemos pasado los primeros 30 dias de la presidencia de Javier
Milei.

Desde el primer dia en su discurso ante el pueblo desde la escalinata
del Congreso Nacional, planted sin medias tintas que herencia recibia

y como pensaba enfrentarla.

Escogié un camino y en razén de ello planteé DNU y la Ley Omnibus.
Los empresarios que pedian libertad de mercado, la obtuvieron ahora
e irresponsablemente siguen con los aumentos desmedidos e

injustificados de los precios. Curioso.

Porque no fue Milei quien tenga alguna responsabilidad en el
estropicio que hicieron en la Argentina. NO HAY PLATA. NO HAY
CREDITO NACIONAL NI INTERNACIONAL. NO SE EMITIRAN MAS
PAPELITOS DE COLORES.
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Entonces, coOmo se sale de la bancarrota en la que estamos ?.

Con un riesgo pais del orden de los 2.000 puntos basicos, no va a
haber interesados en invertir en la Argentina y si no tenemos
inversiones del sector privado, no generaremos los puestos de
trabajo imprescindibles para disminuir la vergonzosa pobreza que hoy

padecemos.
Y quienes son los responsables de tamafia calamidad ?
LOS DIRIGENTES POLITICOS Y EMPRESARIALES antes referidos.

Esos politicos que son, algunos multimillonarios y otros apenas

millonarios.

Naturalizamos la corrupcidn y la casta judicial no se anima a juzgar,

porgue también es parte de semejante decadencia.
Por lo tanto, estamos en un pantano del que no podemos salir.

En ese marco de nuestra realidad, la industria de la construccion
sufrira desempleo por el parate de la obra publica y con una inflacién
del orden del 280% anual no va a existir la construccion privada
porque los inversores van a estar apretados por sus capacidades de
ahorro y el crédito hipotecario NO existe y NO existira por muchos,

muchos anos.
Por eso creo que es momento de obrar con racionalidad.

Aunque se equivoque en las formas juridicas que plantea el gobierno
nacional, no lo sé, es de personas racionales que los ciudadanos y
los carteles antes referidos ayuden para sacar a la Argentina

adelante.

Les ira bien o les ird mal, no lo sabemos, pero las urnas por amplio

margen los eligieron y tienen el derecho de gobernar hasta 2027.
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En 40 afios de democracia aguantamos la hiperinflacion de Alfonsin,
dos gobiernos de Menem sin el mas minimo decoro, la ineptitud de
De la Rua, tres presidentes en una semana y uno de ellos declarando
el vergonzoso default de la deuda argentina entre aplausos de los
congresistas, el desaguisado econdmico que hizo Duhalde, los 20
afos de kirchnerismo estatizante para ellos y unos pocos amigos
empresarios ladrones y cuatro afios de Macri de promesas de una

economia de brotes verdes que nunca acontecié.

Por eso debemos preguntarnos SI SOMOS CAPACES DE OBRAR CON
RACIONALIDAD POR LO MENOS UNA VEZ Y DEJAR GOBERNAR A LOS
ELEGIDOS MAYORITARIAMENTE POR EL PUEBLO ARGENTINO, EN
PAZ Y ARMONIA (aun en el disenso).

CONSTANTINO Y LA CORRUPCION.

En este momento histérico que vive la Argentina, me voy a apartar
por un momento del tema que escribo en Dolmen, que es Economia
ETICA y voy a contar una historia que se le atribuye al emperador

romano Constantino, quien gobernd desde el 306 dC hasta el 337 dC.

Hizo del cristianismo la religiéon principal de Roma vy cred
Constantinopla, que llegaria a ser la ciudad mas poderosa del mundo

entonces.

En el 313 dC promulgd el famoso Edicto de Milan proclamando al
cristianismo como religion oficial del Estado y concediendo a los

cristianos la libertad de culto.

En sus ultimos tiempos de vida, enfermd gravemente y cuando

advirtié que su muerte estaba préxima pidié sus ultimos deseos.

El primero fue que sus médicos llevaran su cuerpo en alto desde

donde se encontraba hasta su sepultura. El segundo que el trayecto
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de un lugar al otro se cubriera con todas las riquezas y posesiones
gue habia logrado a lo largo de todas sus campafias de conquistas. Y
la tercera, que su cuerpo se cubriera totalmente excepto sus dos

brazos y manos que debian quedar colgando y al descubierto.

Sus ayudantes, asombrados, le preguntaron los motivos de tal
decisién y Constantino les dijo que a sus médicos para que vieran
que la ley divina de la existencia es inviolable, se nace y se muere.
Las posesiones exhibirlas para que se viera que lo que en este mundo
acumulamos, en este mundo queda. Y la tercera mostrando sus
brazos al descubierto para mostrar que a este mundo venimos y de

este mundo nos vamos desnudos y sin posesiones materiales.

Con esta introduccién quiero reflexionar sobre la conducta inmoral y
antiética de los politicos y empresarios que en los ultimos 77 afios
representaron, unos al pueblo y otros a la produccion de bienes y
servicios, haciéndose ellos, cada vez mas millonarios vy
empobreciendo al pueblo argentino hasta llegar al dia de hoy con
casi la mitad de su poblacidn en la pobreza y varios millones en la

pobreza extrema.
Me pregunto cdmo se puede ser tan sinverglienza.

Y una y otra vez viene a mi cabeza que no tenemos una clase
dirigente honrada a la altura de un pueblo sufrido al que afio a afo le
han ido reduciendo su bienestar y lo que al pueblo les quitaban a

esos dirigentes enriquecia.

Conoci a dirigentes en Espafia, en Italia y en Naciones Unidas de una

austeridad y una altura moral intachable.

Para muestra basta un boton. En la década del 90 conoci
personalmente a Don Justo Zambrana Pineda, formado en la
Universidad Complutense de Madrid y Alto Funcionario de la

Administracién de Estado de Espafa y previamente politicamente
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comprometido con el PSOE vy presidente de la Unién General de

Trabajadores de Espafia.

Escribid entre otros libros “La politica en su laberinto” que
recomiendo leer. En contrapartida de un dirigente y politico formado
y educado en el bien general, en el paro general del 24 de enero en
nuestro pais vimos: a) la representacion politica de miembros

kirchneristas y un reciente ex candidato a presidente (?)

Si uno compara a Zambrano con nuestra dirigencia politica, queda
expuesto claramente porque en los ultimos 77 anos, nuestra querida

Argentina estd como esta.
NO FUE MAGIA.

FUE IGNORANCIA Y CORRUPCION !

Final anunciado de la burbuja inmobiliaria china.

El 18/8/23, escribi en Dolmen en mi link Economia, un articulo
titulado "Crisis de impacto global en China. Posibles consecuencias en
la industria de la construccion” refiriendome a la industria de la

construccion asociada al real estate.

Finalmente hoy, una Jueza de Hong Kong ordend la liquidacién de
Evergrande referida en dicho articulo, la promotora inmobiliaria mas

grande del mundo.
Dicha liquidacion afecta gravemente al sistema financiero de China.

La liquidacion de Evergrande es consecuencia del fracaso de la

reestructuracion de su deuda de mas de u$S 300.000 millones.

Como consecuencia de ello tiembla Ila deuda corporativa
gubernamental y doméstica de China que crecié a mas del 300% del
PBI.
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También afecté seriamente a la industria bancaria, por ejemplo el
banco Zhongzhi. Esa crisis, de alguna forma, también incidird en el
mercado de real estate tanto norteamericano como europeo como
consecuencia de la aversién al riesgo que produce entre los
inversores, la caida de los valores accionarios de las grandes
promotoras en economias como la China, en un periodo de crisis

como el actual.

Tanto los EEUU como Europa hace ya un tiempo que se vienen

preparando para esta crisis de los chinos.

Y los chinos también en el plano militar, porque nadie sabe a ciencia
cierta hasta cuando China aceptara que el flujo financiero mundial
tenga referencia en la moneda estadounidense. Hace apenas dos
afos, en el desfile militar en Pekin, su maxima autoridad Xi Yin Pin,

conmind a sus fuerzas armadas a prepararse para la guerra.

Nadie en su sano juicio ordena tal medida, si no esta entre sus planes

resolver los problemas que enfrenta mediante el uso de la fuerza.

Lo vemos hoy con la agresién rusa a Ucrania y en los reiterados
incidentes militares que se producen a intervalos cada vez mas

pequefos en el Mar de la China.

La razon de ser de los BRICS esta en la necesidad de China que los
flujos de capitales sean transables en su moneda, para eliminar total

o parcialmente la dependencia del délar como moneda de referencia.

De ello depende que la prosperidad de su nacidn no se vea

condicionada por la moneda norteamericana.

En palabras sencillas, quien tiene la moneda de referencia
transaccional en el mundo, condiciona a los demas a seguir sus

pautas. Y China ya no esta dispuesta a ello.

168



Por lo que, mas tarde o mas temprano la Unica solucién a este
problema es militar. Dios quiera que prevalezca la cordura y eviten
una conflagracién mundial, que termine por arrastrarnos a toda la
humanidad, en razon de los arsenales de armas nucleares existentes

en ambos bandos en pugna.

En este marco geo politico precedentemente explicado, es imposible
pensar que los grandes inversores institucionales o los bancos de
inversion de Wall Street y del resto del mundo occidental y
capitalista, pongan su mirada en la Argentina, por lo cual es probable
qgue el actual gobierno nacional tenga que enfrentar su extraordinario
déficit fiscal aumentando impuestos y reduciendo el gasto del estado,
con lo que caeran significativamente los salarios y las jubilaciones, lo
que conlleva a un estancamiento de la demanda de inmuebles para
todo el segmento de la poblacién que va desde las personas en la

pobreza hasta el nivel de los asalariados.

Salidas a este problema tenemos. Lo que falta es la valentia de
reconocer las incapacidades -culturales propias de la dirigencia

argentina para implementar las medidas conducentes.

Capitalismo Liberal o Capitalismo ETICO ?
MARCO REFERENCIAL.

En este libro, describo las causas por las cuales de las tres escuelas
economicas: el marxismo comunista, el socialismo y el capitalismo,
vigentes en el mundo durante el siglo XX, solo el capitalismo sigue

vigente en el siglo XXI.

Sintéticamente, voy a reiterar palabras del estadista espafiol Felipe
Gonzalez, que escuché en un discurso en el Parlamento de Espafia en
la década del 90, cuando era primer ministro espafiol y sintetizd en
pocas palabras la muerte de las ideologias en el mundo.
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Dijo: “NO HAY POLITICAS DE DERECHAS O DE IZQUIERDAS,
SOLO HAY BUENAS POLITICAS".

Lo dijo 30 afios atras y en estos 30 afios vimos cuanta verdad habia
en esas palabras, porgue con el siglo XX murié el comunismo junto
con la caida del muro de Berlin el 9/11/89, lo que determind el fin de
la Guerra Fria y la desintegracion de la Unidon Soviética y hoy paises
socialistas de entonces en Europa oriental, mantienen politicas afines

a las palabras de Felipe Gonzalez antes referidas.

Solo queda China con una politica interior marxista y una politica
exterior capitalista, lo que la llevé a que hoy por hoy esta sumergida
en una gran crisis, de resultado imprevisible, por su falta de

coherencia politica.

Por lo que, desde comienzos del siglo XXI, hay un sistema triunfante
en el mundo y es el CAPITALISMO, que es un sistema econdmico
basado en la propiedad privada de los medios de produccién y en la

libertad de mercado.

Surgié hace mas de trescientos afios atras para proponer trabajo a

cambio de capital (sueldos) en vez de por servidumbre o esclavitud.

El capitalismo en un pais se refiere a un sistema de alta coordinacion
entre el Estado, las grandes empresas y los sindicatos. Asi asegura el
crecimiento econdmico y el desarrollo en un modelo casi

corporativista.

El sistema capitalista funciond inalterable hasta 1974, cuando un
profesor bengali, el ya referido Dr. Muhammad Yunus, decidi
experimentar en la entonces paupérrima Bangladesh con el sistema
capitalista pero para ponerlo al alcance de las personas pobres de

una aldea, en Jobra en Dacca, su capital.

Empez6 prestando u$s 5 propios entre varias personas humildes a
razén de u$s 0,25 por cada una, solo con la garantia solidaria entre
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ellas y la devolucidon del capital mas los intereses en pequefias cuotas

semanales.

Esa fue la semilla de inicio del GRAMEEN BANK of Bangladesh, que
desde entonces asiste a millones de personas pobres por miles de
millones de ddlares en todo el mundo y a partir de 2007, junto con la
primera EMPRESA SOCIAL llamada GRAMEEN DANONE, cred el
sistema mas dignificante para el hombre bajo un esquema nuevo del
sistema capitalista: EL CAPITALISMO ETICO.

En mi criterio tanto el capitalismo ETICO como el capitalismo liberal
codicioiso que defiende el presidente Milei, tienen en cuenta al

hombre y su posibilidad de elegir.

Es el derecho humano fundamental para la realizacion de una

persona.

Hasta 1974, el capitalismo liberal codicioso no atendié a las
necesidades de los pobres y convengamos que la teoria del derrame
que propuso fue solo eso, una teoria. En cambio, Muhammad Yunus
hizo posible que el capitalismo llegara a los mas pobres y hoy,
podemos pensar que siguiéndolo, en una version criolla, podemos

sacar a millones de argentinos de la esclavitud de la pobreza.
Empezando de a poco como Yunus en 1974.

Para ser Grameen lo que es hoy, pasaron 77 afios. PERO UN DIA HAY
QUE EMPEZAR.

Y es solo necesario que el presidente Javier Milei acepte en su
inteligencia y en su racionalidad, que existe otra forma de capitalismo
gue equilibra la balanza: el ETICO y lo ponga a disposicion de los

humildes que habitan en el interior de nuestro pais.
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No sé si sus asesores mas intimos comprendan la gravedad de la
situacion que hoy vive la gente humilde y la incertidumbre por el

manana.

Porque se criaron en UN MEDIO SOCIAL SIN NECESIDADES vy hay
gue tener una gran sensibilidad para comprender y ayudar a los mas

necesitados.
EL CAPITALISMO HOY EN ARGENTINA .

EL CAPITALISMO LIBERAL produce como un hecho recurrente desde
finales del siglo XVIII hasta hoy, las burbujas financieras que
ciclicamente se repitieron una y otra vez en los EE.UU, desde 1861.
Ellas fueron en los afos, 1873, 1920, 1929, 1929-1933, 1971, 1973,
1974, 1985, 1989, 1997-1998, 1998-2000, 2002, 2008-2009 y 2023
hasta que va a existir una, que implosione el sistema y haga borrén y

cuenta nueva. Y lamentablemente estamos muy cerca de ello.

La emision de deuda de EEUU -entre titulos del Tesoro y la moneda
circulante es de tal magnitud-, que pese a tener la moneda de
reserva de valor del mundo, estan seriamente acosados por China, su

principal acreedor.

Y un dia, en un libro de Nicole Salinger titulado “Introduccién a la

economia” que es un dialogo entre la autora y Sir Winston Churchill,

éste Ultimo expresé en palabras sencillas lo que él opinaba de la
A\Y

economia y dijo “..... La economia es demasiado importante como

para dejarla solo en manos de los economistas....”.

Los discipulos del economista capitalista liberal codicioso Milton
Friedman, del que es admirador el Presidente,] estdn llevando al

desastre a la economia mundial occidental.

Aconsejo ver el film de Oliver Stone Wall Street 2, la escena de la
reunion en la FED entre los funcionarios de Obama y esos personajes
gue manejan la economia mundial.
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En este marco previo, lo que quiero sefialar es que la mayoria de los
votantes jovenes del Presidente menores de 40 afios, desconocen
esa parte de la historia contemporanea y el Presidente en lugar de
hacer docencia desde su altisimo cargo dedica su valioso tiempo a
pelearse con Lali Expdsito (?) y los periodista le dan a esta

controversia el rango de una cuestién de Estado.

El presidente deberia reflexionar que el pais NO es un programa de
entretenimiento de TV y los que deciden, empiezan a asustarse de lo

gue estan viendo.

Ven que la pobreza ya superd el 50%, el dinero no alcanza para los
gastos minimos e imprescindibles y no aparece por ningun lado hasta

ahora politicas de contencion de mediano y largo plazo.
Solo parches.

Y nosotros, los adultos mayores, por edad, conocimiento vy
experiencia, sabemos que lo que propone el Presidente ya fracaso

muchas veces en Argentina para los mas humildes.
Para muestra basta un botén: José Alfredo Martinez de Hoz.

No voy a analizar aqui porque no es el tema, las causas de su

fracaso. O sea que no se propone nada nuevo, solo mas de lo mismo.

Seria aconsejable entonces desdoblar sus ideas del capitalismo e
instrumentar politicas que impacten en la clase media y alta por un

lado y otras politicas capitalistas que impacten en la POBREZA.

Descartados ya el comunismo y el socialismo por ineficientes y
perimidos en el siglo XX, por eso insisto en que el Unico sistema que
puede ayudar a salir de la angustiante situacién de los pobres y
humildes en nuestro pais, es el CAPITALISMO ETICO que desde 1974

se practica con éxito en Bangladesh.
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El capitalismo ETICO estd aqui explicado en mi libro y en homenaje a

la brevedad al mismo me refiero.
EL CREDITO HIPOTECARIO

Ahora me referiré a un tema que es imprescindible de conocer para
todos aquellos vinculados a la industria de la construccion, como asi

también a quienes deciden comprar una vivienda digna.

En las siguientes décadas, (uUltima parte del 60, el 70 y el 80), la
construccidon de viviendas se motorizd mayormente por el sistema de
construccidon al costo, donde si la obra iba a durar 36 meses, el
adquirente tenia la posibilidad de pagar la unidad que compraba en el

mismo plazo.

Pero a medida que los mayores costos se aceleraban, se achicaba la
oferta frente a la creciente demanda. Porque el universo de
compradores se achicaba dado que con su sueldo, los asalariados no

podian hacer frente a sus obligaciones de pago.

Asi este sistema quedd reducido a los inversores rentisticos que
protegian sus ahorros en ladrillos y simultdneamente aumentaban la

oferta de unidades en alquiler.

Pero cuando llegaron los 90, con ellos llegd la convertibilidad, donde
$1 era U$S1 y con la cantidad de inversiones externas que ingresaron
por las altas tasas de interés ofrecidas por Cavallo en ddlares a los
fondos de pensidon y a los bancos extranjeros, se generd una
importante cantidad de dinero para financiar el crédito hipotecario,

con un plazo maximo de cancelacién de 20 afos.

Ese crédito hipotecario lo ofrecian los bancos nacionales y por las
regulaciones técnicas del BCRA y los requisitos de cobertura que cada
banco exigia al tomador del crédito, solo desde una clase media y/o
media alta se podia pensar que con su sueldo podian pagar las cuotas
mensuales.
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Quedaban afuera del programa las localidades urbanas y rurales del
interior del pais, por la sencilla razén de que si los bancos tenian 100
para prestar y la demanda era de 200, los primeros préstamos de
100 a otorgar, eran para la adquisicion de viviendas en CABA vy

lamentablemente que el interior profundo que siguiera esperando.

Vamos a hacer un ejemplo con el capitalismo liberal codicioso que
hoy se nos vuelve a proponer. Tomemos como ejemplo un

departamento cuyo valor de compra es u$s 150.000.

En la época de la convertibilidad u$s 150.000 eran $ 150,000, por lo
que si el comprador demostraba que podia pagar la cuota mensual de
la hipoteca, gran parte del problema estaba resuelto. Los salarios

eran competitivos en ddlares.

Obviamente seguian marginados de dichas politicas crediticias los
mas humildes y los habitantes de las localidades urbanas y rurales
del interior del pais. Por ser los salarios muy altos en dodlares, se

podia consumir en Argentina como en el primer mundo.

La realidad se tapaba con publicidad direccionada. Pero hoy ese
mismo departamento de u$s 150.000 cuesta en $ 155.000.000 por lo
que la relacion cuota ingreso esta totalmente fuera del alcance de los
demandantes de unidades a adquirir -en el supuesto caso, que no es

el actual-, de que exista crédito hipotecario.

Y ni hablar de los pueblos rurales y urbanos humildes del interior del

pais.

Aqui se pone en evidencia que el capitalismo liberal codicioso no
resuelve los problemas de la gente humilde. Para tener una economia
competitiva exportadora, los salarios tienen que ser bajos en
monedas duras y con salarios bajos la utopia de la casa propia queda

evidenciada de manera incontrastable.
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Habiendo ya explicado el tema en Argentina del crédito hipotecario en
el capitalismo liberal, ahora voy a tratar de explicar porque en el
capitalismo ético es posible para la gente humilde pensar en la

compra de una vivienda digna.

En primer lugar, ya he explicado, que |la pobreza es un todo en el que
concluyen las carencias de todo tipo + la falta de educacién en
empleos primarios + la necesidad de empresas sociales donde los
trabajadores no solo sean empleados de la misma, sino sean ademas
copropietarios y accionistas como quienes aportan el capital para
crear la empresa social + poder adquirir una vivienda digna para él y

su familia.

El Capitalismo Etico se basa en estructurar un sistema de contencién
social integral, que le brinde al individuo la posibilidad de elegir. Se
inician los analisis del crédito al revés del capitalismo liberal. En éste
la cuota a pagar surge de la tasa que cobra el banco y del plazo por
el que se toma la hipoteca. En cambio en el capitalismo ético se parte
del valor de la cuota que el comprador puede pagar con sus ingresos
y el valor maximo a pagar mensualmente debe de estar en el rango
(0,6% a 0,9%) del alquiler de una vivienda similar a la que desea

comprar.

En lugar de estar alquilando se puede transformar en duefio. Las
exigencias para el tomador del crédito son distintas a las que solicitan
los bancos comerciales. Los bancos comerciales prestan hasta el 75%
del valor de la vivienda y la cuota a pagar no puede ser superior al
25% de su salario, mientras que en el caso del capitalismo ético
prestan hasta el 90% vy ello en razén de que ese 10% que debe
abonar a la posesién, es para demostrar que el comprador tiene

incorporado el valor de ahorrar.

No hay preventa ni concurren sobre el mismo bien los derechos

contradictorios de 2 o mas personas. Cuando se vende la vivienda la
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misma esta terminada y sale del fideicomiso e ingresa al mismo la
hipoteca del bien, con lo cual se mantiene equilibrada la ecuacién del
sistema segun las variables a articular de la Teoria de los Juegos de
John Nash. La moneda de pago es una moneda dura o en su defecto

pesos ajustables por un indice a determinar.

Yendo a un ejemplo numérico, segun La Nacidn que repite una
informacion de Reporte Inmobiliario, a valores de enero de 2024 una
casa minima de 51 m2 tiene un costo u$s 39.400 por lo que esa
vivienda se puede adquirir con u$s 3.940 a la posesidon y luego en

cuotas mensuales cuyo rango puede ir de u$s 212 hasta u$s 320.

Los ingresos del comprador surgen, para la vida cotidiana, del salario
que percibe de la Empresa Social donde trabaja y las cuotas
mensuales de la hipoteca surgen de los dividendos como accionista

de dicha empresa.

Por lo que queda claro, que como dijo el Prof. Dr. Muhammad Yunus
en una teleconferencia con un medio periodistico francés, el
desarrollo econdmico y social de los pueblos empieza desde abajo,
por lo que concluye “en que el sistema (capitalista liberal) es el

creador de la pobreza”.

Espero y deseo que en el discurso ante la Asamblea Legislativa el 1
de marzo, lleve tranquilidad y esperanza a esos millones de
argentinos humildes que lo votaron, hartos ya de sufrir. Caso

contrario, va a ser muy dificil su presidencia.

PARA PENSAR Y ANTES DE QUE SEA DEMASADO TARDE.

En mi nota anterior dije que, desde comienzos del siglo XXI, hay un
sistema triunfante en el mundo y es el CAPITALISMO, que es un
sistema econdmico basado en la propiedad privada de los medios de
produccién y en la libertad de mercado.
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Surgié hace 248 afios atras para proponer trabajo a cambio de capital

(sueldos) en vez de por servidumbre o esclavitud.

Fue un gran avance y cito en la misma, desde cuando el
CAPITALISMO es el sistema triunfante en el mundo, cuanto hace que

existe y porqué razén nacio hace tanto tiempo.

Lo explicé en su maravilloso libro llamado "“La riqueza de las
Naciones”, su autor, Adam Smith y fue publicado originalmente el 9
de marzo de 1.776.

Si propuso trabajo a cambio de capital (sueldos) en vez de
servidumbre o esclavitud, debemos concluir que el capitalismo no fue
la solucion al problema, porque todavia desde sus origenes hasta
hoy, ha habido mas demanda que oferta de trabajo, por lo que se

genera una situacién aparentemente sin solucién.

Aun asi es infinitamente mas justo este sistema que los que

plantearon con posterioridad los perimidos comunismo y socialismo.

En los casi tres siglos que pasaron, siempre hubo mas demanda que
oferta de trabajo. Esa realidad llevé a los capitalistas a servirse de
una pequefia parte de la poblacién en detrimento de amplias
mayorias sumergidas en la pobreza (los que tenian sueldo) y

descartar a millones de personas sumergidas en la indigencia.

Hoy en la Argentina estamos en un momento muy critico, donde mas
de la mitad de la poblacidn esta en la pobreza. Por lo tanto, el sentido
comun dice que lo urgente son las necesidades de los humildes vy
para lo demas hay tiempo (lo reconocié el mismisimo FMI el
22/2/24). Como respuesta, el ministro de Economia desoye las
urgencias y los consejos sanos y como él no tiene urgencias, justificd
el ajuste y dijo que, luego del mismo, vendria el derrame hacia las
capas mas bajas, tipica argumentacién de Milton Friedman y los

capitalistas liberales codiciosos.
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Eso es falso y lo demuestra la historia argentina. Tuvimos casi una
docena de ministros de economia liberales en las ultimas décadas y la
historia demuestra que los ministros fueron pasando y la famosa ley
del derrame nunca ocurrio, sencillamente porque sus postulados son
falsos. Aqui cae como anillo al dedo nuevamente la frase de un
empleado de Correos que a principios del siglo XX dijo: "si siempre
haces lo mismo, no esperes un resultado diferente”. Ese

empleado era Albert Einstein.

En 2006, las autoridades que otorgan los Premios Nobel, tenian un
problema de muy dificil solucién para ellos. Estaban convencidos que
el Nobel de Economia le correspondia al Prof. Dr. Muhammad Yunus
por su creacidon en un plazo de 32 afios, desde un capital inicial de
u$s 5 en 1974 a un banco para los pobres bangladesis por miles de

millones de ddlares en 2005.
Ese banco es el GRAMEEN BANK of Bangladesh.

Pero las presiones del establishment capitalista liberal codicioso fue
tan tremenda, que finalmente se le otorgaron dos Premios Nobel, uno
al Prof. Dr Yunus personalmente y otro al Grameen Bank of
Bangladesh. Pero lo revulsivo e inmoral fue que se los otorgaron en la
categoria de Premio Nobel a la Paz y NO en Economia. Acaso la
contribucion de Yunus no fue a la economia al servicio de las

personas pobres ?

Asi salieron del apuro los miembros del Comité del Nobel y
todavia hoy hay capitalistas liberales que eso lo callan y otros

que ni siquiera lo saben.

Entonces la pregunta es: cdmo hacemos para sacar a mas del 50%

de la poblacidn argentina de la actual pobreza en la que viven ? .
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Empezando por practicar el CAPITALISMO ETICO que desde 1974 se
practica en Bangladesh, creando Empresas Sociales para todos los

humildes del interior del pais.

No miremos ni nos referenciemos en el capitalismo liberal de EE.UU.

Nos queda muy grande.

Empecemos con el CAPITALISMO ETICO, mas ajustado a nuestra
triste realidad de un pais con mas del 50% de su poblacion en la
pobreza. Ademas, en mi linK en Dolmen se puede leer mis articulos
de politica econémica nacional e internacional en el marco de la

industria de la construccion.

Si el presidente no entiende esto y persiste en un enfoque
equivocado de las prioridades de hoy en Argentina, mucho me temo
que grandes conflictos se avecinan y por ello, perderemos la
oportunidad histérica de terminar de una buena vez por todas y para

siempre, con las demagogias.

A DONDE HEMOS LLEGADO ?

Voy a volver al ejemplo que tomé para el articulo “Capitalismo liberal

o Capitalismo ETICO ?”. Tercera parte.

En ese articulo tomé como ejemplo una vivienda que durante la
convertibilidad tenia un precio de u$s 150.000 que eran equivalentes
a $ 150.000. Si esa vivienda se tendria que comprar hoy, y el
vendedor pide la misma suma, el comprador deberia abonar
alrededor de $ 150.000.000.

El comprador si no tiene los ddlares, tiene que ir a comprarlos para,

en el acto de la escritura, entregarselos al vendedor.

Por lo tanto, si $ 1.000 son u$S1, tiene que trasladar $ 150.000.000

hasta donde hace la compra de las divisas (!!!).
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Tomemos que en la convertibilidad un billete de $ 1 era igual a un
billete de u$s 1. Ahora, para comprar la vivienda, el comprador tiene
que tener 150.000. billetes de $ 1.000 y como cada fajo bancario es
de $ 100.000 (100 x $ 1,000) necesita trasladar 1.500 fajos (o 750
fajos de $ 2.000 si son billetes de $ 2.000) para esa compra.

El cambista le dard por u$s 150.000 Ila cantidad de 15 fajos de u$s

10.000 cada uno de ellos.

O sea que necesita ,mas de un changuito de supermercado para
trasladar los pesos hasta el cambista y éste le dara una cartera tipo

bolso con los ddlares canjeados.

Estos son datos y datos matan relato. Si nuestra moneda de mayor
valor es de aproximadamente u$s 2, nuestra moneda NO EXISTE y es
la mas evidente muestra de nuestra degradacién social, lo bajo que
hemos caido como sociedad, lo que nos deberia dar verglienza, pero
sobre todo a los politicos que nos “administraron” durante los ultimos

20 anos.

Pero con la verglenza no alcanza, tienen que haber juicios y penas
para los responsables, porque esos politicos salen indemnes del
estropicio que hicieron de nuestro pais (Por ejemplo, entre otros
Kiciloff).

Es verdad, fueron la consecuencia de nuestros votos, pero ello de
ninguna manera les quita la responsabilidad de haber estafado al

pueblo argentino.
La Justicia Penal lo sabe. Porqué no actuan de oficio ?

En el derecho penal, para que exista una estafa se tienen que
configurar tres hechos concatenados. Primero un ardid que son las
promesas de campafa electoral que ninguno cumplid, luego un error

que fue el que llevara al pueblo a votarlos y finalmente un daho
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patrimonial al pueblo, el que ya ha sido explicado en el ejemplo del

comienzo de este articulo.

Si tuviéramos una justicia severa, que no tenemos, por la comision
de este delito deberian ser enjuiciados todos aquellos funcionarios -
de presidentes para abajo- con alguna responsabilidad en semejante
estafa. Otra hubiese sido la historia si en Argentina hubiésemos
actuado como en Espafa con el coronel Tejero, cuando en febrero de
1981, tomd el Parlamento espafiol y por ese acto fue detenido y

encarcelado.

Si no hay justicia, hay impunidad. Y los hechos de corrupcidon y sus
consecuencias siempre terminan cayendo sobre la cabeza de los que

menos tienen y los que menos pueden. Los humildes.

Por lo que, la degradacion del valor de la moneda, en su esencia, no
es un problema econdmico, ES UN PROBLEMA PENAL Y ES UN
PROBLEMA ETICO Y MORAL

EL DISCURSO DEL PRESIDENTE.

El viernes 1/3/24, el Presidente abrid las sesiones ordinarias del
Parlamento, con un discurso, donde como al pasar, hablé de la
POBREZA, y le endilgd la misma a las politicas de las distintas
castas. ESO ES UNA VERDAD A MEDIAS.

Porque también los capitalistas liberales, que desde hace mas de 100
afios se ocuparon en algunos periodos de la economia de nuestro
pais, entre ellos Federico Pinedo(h), Adalbert Krieguer Vasena,
Roberto Alemann, Alvaro Alsogaray, José Alfredo Martinez de Hoz,
Domingo Cavallo y el actual ministro de economia Luis Caputo entre
otros, no solo incrementaron la POBREZA, sino que a su vez
admitieron (alguno de ellos), que seguian los postulados de Milton
Friedman, admirado y citado por Milei en su discurso.
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Pongamos las cosas en su lugar. Para la macroeconomia, sabran
guienes entienden de ella, si la economia liberal es lo mas adecuado
para resolver los problemas macro, aunque reconozco que NO es

adecuada para resolver los problemas de la POBREZA.
Y a mi, me interesa la POBREZA (en sentido extenso).

Debo decir que para la pobreza, sola ha tenido éxito en el mundo, el
CAPITALISMO ETICO del Grameen Bank of Bangladesh y su creador

Prof. Dr. Muhammad Yunus.

No voy a hablar del capitalismo liberal ni de Milton Friedman, porque
no le reconozco valor alguno para resolver el problema de la pobreza.
Pero si, voy a dar las razones del inexplicable silencio del Presidente,
respecto del Prof. Dr. Muhammad Yunus, que se ocupa desde 1974
de sacar Y SACO de la pobreza a millones de personas, no solo en su
Bangladesh natal sino en todo el mundo, mediante el CAPITALISMO
ETICO. Es evidente que NO es la POBREZA, un tema que domine el
Presidente y tampoco sabe COMO atacarla (salvo que haya leido mi

libro que ya circula entre sus funcionarios).
Si lo supiera, lo deberia haber explicado en su discurso.

Es un problema que afecta a mas del 50% de los argentinos. No es
un tema menor ni para dejarlo para otro momento. Ni una palabra
del COMO.

Como resolver el desamparo, la falta de contencién, la falta de
educacién, la falta de un trabajo digno y la falta de una vivienda

digna.

Sinceramente, qué le puede importar a un hombre humilde, si el
Presidente logra consensuar el Pacto del 25 de Mayo, si él y su familia
no tienen que comer y menos aun un horizonte de vida con

esperanza ? Hay que dejar, de una vez y para siempre, la hipocresia

183



de lado. El Presidente, por el bien de los humildes, se tendria que

alejar de la casta de los hipdcritas.

Tampoco entiendo de qué habla con su rabino, si todas las religiones
sin matices, se deben ocupar y preocupar por los desamparados. O
acaso nosotros los catodlicos, los evangélicos, los musulmanes y otros
credos se deben ocupar de los pobres en Argentina y los de fe judia

como el Presidente, estan exentos de esa obligacion moral ?

La hora actual requiere de valentia para decir la verdad. Sin medias
tintas. Somos TODOS argentinos y mi Unico interés es ayudar a las
personas humildes y pobres de mi pais a salir de su situacién actual,

para ellos, sus hijos, sus nietos y sus generaciones siguientes.

Si primero esta lo necesario antes de lo imprescindible, estamos
frente a un Presidente que, a mi criterio, tiene subvertida su escala
de valores. Lo imprescindible es achicar la pobreza en tamafo y en
tiempo. Lo necesario es tener una economia sana para todos los

argentinos. Pero NO a costa de los mas humildes.

ASAMBLEA NACIONAL PARA LA EDUCACION.

El 23 de abril, una multitud de docentes, no docentes, padres,
abuelos y jovenes se volcaron a una manifestacion publica en defensa

de la educacién publica.

No considero en esta nota a quienes quisieron utilizar la misma con

fines politicos propios. No merecen respeto alguno.

Porque su intento de ensuciar una extraordinaria muestra de
civilidad, tal como lo fue hace afos, la manifestacion por la muerte de

Axel Blumberg, han fracasado.

Hubo una amalgama social de todas las clases sociales, excepto de

aquellas acostumbradas siempre a moverse en las sombras cobijadas

184



detras de sus propios intereses mezquinos de casta religiosa y si la
agresion no es contra de sus intereses particulares, no importa.
Primero estan sus intereses econdmicos y después todo lo demas, si

es que les importa. Este caso no ha sido la excepcion.

Tenemos un presidente, elegido legitimamente por el pueblo, que dijo
lo gque pensaba hacer y en ese sentido no engafnd a nadie. Pero lo que
no dijo y es lo mas importante, es que iba a defender intereses de los
capitalistas liberales codiciosos y que NO forma parte de su plan de
gobierno considerar el CAPITALISMO ETICO que, un pais pobre como

la Argentina, necesita con urgencia.

O sea, dijo una verdad a medias. Y eso porgue no conoce o ignora
como fracasé el capitalismo liberal codicioso en la Argentina cuando
economistas del establishment decidieron aplicarlo, desde Federico
Pinedo en la Década Infame hasta Caputo en el presente. Fueron

muchos.

Lo que importa ahora es como después de semejante golpe de
civiidad homogénea que recibieron, vamos a ver cdmo va a seguir el
gobierno priorizando los intereses de unos pocos, que son apenas un
punado de codiciosos insaciables, en detrimento de millones de
argentinos, que golpearon al gobierno con la masiva respuesta que se
debe considerar, como un verdadero acto de soberania nacional, y
brindarle a la educacion publica los recursos que sean necesarios

para mejorar su calidad de instruccion.

El presidente, si es probo, deberia ya entender que NO va a poder
entregar recursos estratégicos de la Argentina a un grupo de

argentinos testaferros de intereses econdmicos inconfesables.

Esos testaferros lo apoyaron y lo apoyaran hasta donde vean peligrar
sus intereses, y lo usardan como a una escoba, para que lo antes
posible borre en muy poco tiempo, nuestra esencia republicana. Iba
en ese camino, cuando una pared de argentinidad lo frend en seco.
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Van solo cuatro meses de gobierno capitalista liberal codicioso vy
hasta hoy solo pueden mostrar un superavit fiscal que se apoyd en
una drastica capacidad de dafio econdmico sobre los que menos
tienen y con una justa persecucidon judicial de los depredadores de

nuestra Argentina de los ultimos 20 afos.
O sea, dano y corrupcién.

Pero la pregunta del millon es cdmo van a seguir financiando el déficit
fiscal desde ahora en adelante. Y me temo que quiera hacer lo que
hizo Menem en los 90.

“Vender” o “Transferir” los activos estratégicos de la Argentina
especialmente al grupo que muy habilmente lo ha coptado
psicolégicamente. Si ello ocurre, NO tengamos ninguna duda que
vamos a vivir 44 meses donde veamos que la Argentina se la llevan
puesta, gracias al presidente que defiende a ultranza a los capitalistas

liberales codiciosos ya referidos. Dios no lo quiera.

VIVIENDA, CREDITO HIPOTECARIO

Y SOLUCIONES DE FONDO

Articulo escrito originalmente en 2009, para TU&E revista del Rectorado de la UTN

Introduccion

No caben dudas de la importancia que nuestra sociedad asigna al

techo propio.

No somos un pais estructurado mentalmente de forma tal que la
locacion de una vivienda sea aceptada como un costo mas en la
estructura de gastos mensuales de una persona o familia. En la
Argentina, la realidad es que la gente alquila viviendas porque no las

puede comprar, pero el deseo intimo de la gran mayoria pasa porque
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ese gasto especifico que hace mensualmente no fuese una renta de
un tercero locador, sino un aporte de capital para adquirir algo

propio.

En una sociedad como la nuestra, que vive en una constante
inestabilidad, la casa propia es un morigerador indiscutido de las

angustias cotidianas.

Datos concretos de estudios realizados en los Ultimos 20 afos
muestran que cuanto mas aliviada es la situacion econdmica y
financiera de un asalariado, el primer deseo que intenta satisfacer es

la compra de una vivienda.

Del deseo a la realidad hay un trecho cuya magnitud depende de
coOmo esta conformada la estructura econdmica de la sociedad en la

que se desenvuelve el individuo.

Cuando existe el crédito bancario de largo plazo y los salarios
mantienen su poder adquisitivo a través del tiempo, la brecha es

menor.

En la Argentina ocurre todo lo contrario, por lo cual —para
transformar los deseos en realidades— no hay otra salida que
encontrar un sistema alternativo de financiacién para quienes desean

comprar una vivienda.

A lo largo de este articulo veremos que tal sistema es factible y
explicaremos el concepto tedrico sobre el cual se estructura la
solucidn que, en la practica, dependera de las realidades concretas de

cada una de las sociedades en donde se pretenda aplicarla.
1. La perspectiva histérica.

La realidad politica y econdmica de la Argentina muestra que las
clases dirigentes que se sucedieron en el poder durante la mayor

parte del siglo XX aceptaron, por diversas razones o
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circunstancias, que la mejor forma de generar a veces produccidn

y casi siempre consumo, era endeudarse indiscriminadamente.

Por lo tanto, los ciclos expansivos de consumo interno estuvieron
acompanados, salvo algunas pocas excepciones, de endeudamientos

significativos.

Asi, de una nacion rica y prospera hacia 1913, cuando éramos uno de
los paises con ingresos mas elevados del mundo, pasamos a ser una
nacion pobre y endeudada, con un crecimiento anual del PBI per
capita de apenas 1,1 % entre 1950 y 2000, dato que por si solo no
refleja nuestra decadencia, pero que lo hace cuando lo comparamos
—entre otros— con Brasil (cuyo PBI per capita para igual periodo fue
del 3 %), Corea del Sur (5,4 %) y Taiwan (6,3 %).

En forma colateral, a partir de mitad de los afios 70 se profundizo sin
pausa la desigualdad, lo que se tradujo en un aumento de la pobreza
ante el estancamiento, y asi descubrimos azorados que el PBI per
capita en el 2002 era similar al de 1974. Perdimos casi 30 afos, que

es mucho, con un modesto crecimiento.

Nuestra decadencia no tiene casos comparables en el mundo, por lo
gue se hace dificil entender y explicar qué nos ha pasado, aunque —
como veremos mas adelante— existieron causas para que ello

ocurriera.
2. El proyecto de viviendas

En estos ultimos 20 afios, hemos desarrollado un proyecto para la
construccién y financiacion a largo plazo de viviendas, con cuotas

compatibles con los salarios de los eventuales compradores.

Es, en principio, un desarrollo tecnoldgico basado en los conceptos
centrales de la creacidon de riqueza. Es un pequeio paso, aplicable
por ahora solamente a la generaciéon de viviendas y empleos, pero
constituye un intento profundo para contribuir a que haya un cambio
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cultural en lo que respecta a cultivar el concepto de produccién con

crecimiento.

Para cumplir este objetivo necesitamos poner nuestra mente en cero
y comenzar a analizar y repensar todo de nuevo, pero no desde la
nada, sino desde donde otros pueblos partieron anteriormente para

construir su bienestar actual.
3. La creacidon de medios de pago.

Cabe preguntarse si alguno de los pueblos que resurgieron de
guerras y sistemas politicos terribles —por caso, la Alemania de la
Segunda Guerra Mundial y la Espana de la dictadura franquista—
aceptaron las recomendaciones “caritativas” de los prestamistas

privados o institucionales.
La respuesta es NO .

Todos salieron de sus crisis creando riqueza, mediante un esfuerzo
constante en el tiempo y financiandose estrictamente en la creacién

de medios de pago.

Comenzaremos entonces a explicar hacia donde vamos, desde esa
perspectiva. El economista argentino Walter Graziano sefiala con
claridad meridiana cual es la diferencia entre quienes detentan la

riqueza y nosotros:

No cabe duda de que el mejor negocio de la Tierra es emitir
moneda. Desde hace siglos los principales banqueros saben muy bien
que si la gente acepta como medio de pago un papel emitido por un
banquero privado, con la promesa de redimirlo en oro o plata, y
prefiere comprar y vender con ese billete y no con oro o plata
metalica, entonces tal banquero tendra la potestad de decidir quiénes
deben recibir crédito y cuanto, qué tasas de interés cobrarles, a quién
no prestarle. Y todo mediante la creacion de medios de pago. Si los
banqueros privados observaban que la gente no requeria que le
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redimieran en metalico los billetes puestos en circulacion, sino que la
poblacion los acumulaba y efectuaba sus transacciones en papel
moneda, entonces podian generar de la nada muchos mas billetes y
ponerlos en circulacion. De esta manera, el total de papel moneda
superaba con creces las reservas en metalico que los banqueros
privados guardaban en sus cajas fuertes. En otras palabras, los
banqueros privados tenian potestad de crear dinero de la nada si la

gente aceptaba sus billetes ".
Y fue lo que ocurrio”.[1]

La realidad nos mostré que asi como hubo un efecto multiplicador del
papel moneda, esa expansion no ocurri6 —lamentablemente— con

una mejora proporcional en la distribucion de la riqueza.

La emision de medios de pago tampoco fue correlativa ni proporcional
con la generacién de empleo, y menos aun con la mejora en las

condiciones de vida de las clases asalariadas.

En 1936, en su “Teoria General de la ocupacién, el interés y el

dinero”, John Maynard Keynes [2] advierte que "... Los principales
fallos de la sociedad econémica en la que vivimos es su incapacidad
para ofrecer pleno empleo y su arbitraria y poco equitativa

distribucion de la riqueza y de la renta”.
Palabras de hace 88 afios, que mantienen su plena vigencia.

La consecuencia de ello fue la concentracion absoluta de la riqueza,
gue quedd en manos de unos pocos, obviamente entre ellos los

banqueros.

4. El papel de los Bancos Centrales
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Ahora bien, si como dice Graziano, habia mas papel moneda en
circulacion que reservas en metalico, hubo que crear reglas basicas

para la emisién de moneda.

Entonces aparecieron los Bancos Centrales, publicos como el Banco
Central Europeo o privados como la Reserva Federal de los EEUU, y

sus politicas monetarias.

La oferta de dinero se canalizd a través de las instituciones bancarias,
y el modo de controlar su magnitud fue mediante el proceso de

creacion de depdsitos.

El Banco Central es el emisor de la moneda. Segun el encaje [3] que
se le fije a ese dinero, a partir de su emisidon se generaran nuevos
depdsitos bancarios cuyo valor total serda n veces el inicial de las
reservas. Por ejemplo, si el encaje es del 20 % se creard dinero
bancario por 5 veces el valor inicial; en cambio, si es del 10 %, el

dinero bancario creado sera de 10 veces el valor inicial.[4]

Si la oferta monetaria la regulan los Bancos Centrales a través del
encaje —entre otros instrumentos—, y recordando lo dicho por
Graziano en cuanto a que “.... entonces tal banquero tendra la
potestad de decidir quiénes deben recibir crédito y cuanto, qué tasas
de interés cobrarles, a quién no prestarle. Y todo mediante la
creacion de medios de pago....."”, aquél que articule la utilizacién
de distintos medios de pago y les fije reglas de control
comparativas con el proceso de creacion de depositos
bancarios, estara en condiciones de generar alternativas de
financiacion al alcance de quienes no son asistidos por el

sistema financiero bancario.

Esta es la Unica manera conocida y técnicamente correcta que se
tiene a mano para sacar a los pueblos, a lo largo del tiempo, de sus

frustraciones financieras.
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John Kenneth Galbraith [5] lo manifestd con precisién en 1977, en
“The age of Uncertainty” al afirmar “... Durante toda la historia, el
dinero ha oprimido a los pueblos de una de las dos formas siguientes:
o bien ha sido abundante y muy poco fiable, o bien ha sido fiable y

muy escaso”.
5. La tercera pata

Con la articulacién de medios de pago y la fijacidon de reglas de
control comparativas con el proceso de creacion de depdsitos

bancarios no alcanza.

La tercera pata necesaria para generar un equilibrio estable es la
teoria econdmica en que se sustenta, articulador imprescindible del
desarrollo practico y de cdmo éste se implementa de manera posible

en el contexto social en el que habra de ser aplicado.

En tal sentido vemos que, desde la mitad del siglo XX, en nuestro
pais hemos sido invadidos de informacion que en su esencia
doctrinaria es “desinformacién”, a través de todas las formas
posibles, y que lamentablemente muchas veces fueron llevadas a la

practica en el campo politico.

En primer lugar fuimos ilustrados y tuvimos que padecer Ilas
bondades de la escuela monetarista de Milton Friedman [6] en los
afios 60, y después nos ocurrio lo mismo con la Escuela de

Expectativas Racionales de Robert Lucas [7] en los anos 90.

Dice el refran: “Para muestra basta un botén”. Es suficiente con ver
como quedd la Argentina luego de que se implementaran dichas
politicas durante casi las dos terceras partes de la segunda mitad del
siglo XX, para saber qué es lo que no debemos hacer como pais para

erradicar la opresiéon a la que se refiere Galbraith.

Cuando uno piensa y analiza que mediante gobiernos de facto desde
1955 hasta 1983, o voluntariamente, por incapacidad intelectual y
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moral de la dirigencia politica gobernante desde 1989 hasta el 2001,
se cedié el manejo de la economia del pais a discipulos de Friedman o
Lucas, entonces empieza a encontrar la punta de ese gran ovillo en
cuyo interior se encuentran las causas de nuestra inexplicable

decadencia.

Pero si en la Argentina no tuvieron éxito, cabe preguntarse si en
algun lugar del mundo esas politicas funcionaron en beneficio de los

pueblos en nombre de los cuales fueron aplicadas.

Absolutamente NO, en ningun lugar, a tal punto que los paises en
donde nacieron tales ideas NO las aplican para ellos; solo las
financian via Organismos Internacionales de crédito ( FMI, Banco
Mundial y otros organismos multilaterales de crédito) para que sean

adoptadas en otras tierras.

Entonces debemos preguntarnos qué politicas econdmicas utilizan los
paises desarrollados. Y la respuesta es que recurren a las Unicas que
son practicables en un mundo tan interdependiente de una multitud
de variables y factores politicos, econdmicos y sociales que
interactian todo el tiempo, poniéndolas en practica de forma tal que
—una vez estructurada la idea central— la realidad se analiza
constantemente y se construye en el dia a dia, en funcién de los

cambios que se producen.
6. Politicas econdmicas en los paises desarrollados

Estd demostrado que los sistemas rigidos que no contemplan las

realidades sociales, no funcionan.

Los Bancos Centrales de los paises desarrollados NO siguen las
politicas o los consejos de los economistas norteamericanos Milton
Friedman y Robert Lucas. Paraddjicamente, y con razén, adoptan dos

lineas opuestas y complementarias, “casualmente” nacidas en la
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misma época que la teoria monetarista de Friedman, y a las que se

ha dado muy poca difusion.

Una es la Teoria de los Juegos, publicada en 1944 por John von
Neumann [8] y Oskar Morgenstern [9],con el aporte posterior de
John Forbes Nash[10] en la década del 50, y la otra es la Teoria (0
Teorema) del Segundo Mejor, postulada por Richard Lipsey [11] vy
Kelvin John Lancaster [12] en 1956.

La Teoria de los Juegos o de las decisiones interactivas es el estudio
del comportamiento estratégico cuando dos o mas personas
interactlan y cada decision individual resulta de lo que una de ellas
espera que hagan las demas. Las estructuras a través de las cuales

se aplica son tres:

(i) la teoria de los juegos no cooperativos, donde los
individuos toman sus decisiones independientemente
unos de otros aunque conociendo a sus oponentes y las
estrategias que éstos tienen a su disposicidn,

(ii) la teoria de los juegos cooperativos o coalicionales, donde
los mismos agentes econdmicos del punto anterior
asumen que pueden obtener algin beneficio de la
cooperacion entre ellos, y

(i) el Programa Nash, donde su autor asegura que las teorias
de juegos cooperativos y no cooperativos son
complementarias y que cada una ayuda a justificar y
clarificar a la otra, de tal forma que se genera la
posibilidad de mercados con multiples niveles de
equilibrio, segun la actitud que tengan los diferentes
individuos y segln exista o n6é una autoridad externa a

los mismos.

A su vez, el foco primario del Teorema del Segundo Mejor esta en

gué sucede cuando en un modelo econdmico no estan satisfechas las
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condiciones optimas. Alli los autores enuncian que si una economia,
por las restricciones propias que ocurren en el mundo real, no puede
funcionar en el punto 6ptimo de plena libertad y competencia
perfecta para todos sus actores, entonces no se sabe “a priori” qué
nivel de regulaciones se necesitara para hacerla funcionar lo mejor

posible.

Por todo lo hasta aqui expuesto, (a) si somos capaces de
articular distintos tipos de medios de pagos, (b) si a esos
medios les aplicamos comparativamente el proceso de
creacion de depositos bancarios, como instrumento regulador
de su aplicacion al proceso productivo que queremos
desarrollar y (c) si a ese proceso de articulacion comparativo
con el proceso de creacion de depdsitos bancarios le
aplicamos la Teoria de los Juegos y el Teorema del Segundo
Mejor, estaremos poniendo a disposicion de los humildes que
NO son sujetos de crédito en la banca tradicional, de las
herramientas necesarias para, poco a poco, ir mejorando su su
condicion social, en base ala perseverancia en el trabajo y el

empleo.
7. Ejemplo de medio de pago idéneo en 2005 y 2010.

En el inicio de este articulo, adelantamos que nos centrariamos en
explicar la concepcion teodrica de un sistema de financiacién y la

existencia del medio de pago idéneo para estructurarlo.

Habiendo hecho lo primero, solo queda por ocuparnos de este ultimo

tema. El mejor ejemplo para ilustrarlo, ya lo hemos enunciado.
8. Conclusiones.

Si, complementariamente, observamos detenidamente, la
preocupante crisis financiera que se desatdé principalmente con las

carteras hipotecarias “subprime” tanto en Europa como en EE.UU. en
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2008, veremos que las mismas obedecen a cuestiones estructurales y
NO coyunturales como deliberadamente se las quisieron hacer

aparecer.

El problema NO fueron los deudores hipotecarios, en su mayoria
gente humilde y/o asalariada de bajos recursos, sino los banqueros,
que entre otras calamidades consumadas, les prestaron dinero a
aquellos a tasas variables uando eran muy bajas y luego al aumentar
las mismas, los deudores no pudieron pagar pagar sus cuotas porque

los salarios no crecieron en la misma proporcion.

La leccion principal que se extrae de ello, es que el crédito hipotecario
NO puede estar sujeto a los vaivenes de las tasas de interés del

mercado financiero.

Esa crisis muestra claramente que la base de sustentacion que
proponemos es correcta, y es la que utilizan la mayoria de los bancos

europeos que no fueron afectados por la debacle financiera.

Y esos bancos son los que, como ya lo explicamos, siguen la Teoria
de los Juegos y el Teorema del Segundo Mejor en la formulacién de

sus politicas crediticias.

Si como pais queremos salir de las dificultades para promover la
construccién y financiacion a largo plazo de viviendas para el
segmento de personas humildes y asalariadas, es hora de que
sigamos las politicas correctas. Implementarlo, es una decisidén
politica.
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PASADO, PRESENTE Y FUTURO DE LA INTEGRACION SOCIAL.

Articulo escrito originalmente en 2009, para TU&E revista del Rectorado de la UTN

La economia keynesiana

El periodo comprendido entre 1945 y 1970 fue la etapa mas
importante en la inclusion del segmento de trabajadores manuales
por cuenta ajena al tejido social de sus pueblos, mediante las
organizaciones politicas que a partir de la conquista del sufragio
universal les permitieron aspirar a tener una participacion activa en

los asuntos publicos por medios estrictamente democraticos.

Una ayuda importante para que ello aconteciera fue la solucidn que

propuso John Maynard Keynes para la crisis del '30.

El fortalecimiento de la demanda de bienes y servicios tenia un
correlato inmediato en el mejoramiento del salario y en una mayor
participacion del Estado en las decisiones econdmicas, que se

involucraba asi como garante de las conquistas obtenidas, lo cual se
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traducia finalmente en una profunda redistribucion de la renta y de la

riqueza.

Hoy y desde 1974 en Bangladesh, esa etapa ha sido complementada
y superada, por el CAPITALISMO ETICO. En Occidente,
principalmente en Europa, el modelo keynesiano fue aplicado por las
socialdemocracias, conformadas entre otros por quienes adherian a

los valores legados por la Ilustracién.

Para que ello ocurriera existieron profundos cambios en las
concepciones cientificas, acontecidos entre fines del siglo XIX y el
siglo XX. En el ambito cientifico, fildsofos l6gicos como los alemanes
Friedrich Ludwig Gottlob Frege (1848-1925) y Georg Cantor (1845-
1918) o el britanico Bertrand Arthur William Russell (1872-1970),
entre otros, convencidos de que las matematicas por si solas no
garantizaban el desarrollo de las ciencias, encontraron que las reglas
que regian el pensamiento humano eran mucho mas amplias vy
aplicables a los tiempos que la ldgica de Aristételes, la geometria de

Euclides, las matematicas de Leibniz o la fisica de Newton.

El desarrollo légico de mas trascendencia entonces fue la ldgica
binaria, que seria el punto de partida de los avances tecnoldgicos

posteriores mas impactantes.

Varias décadas después, en los anos 40, el estadounidense Norman
Wiener y el hungaro-estadounidense John von Neumann llevan al
desarrollo del ordenador digital, maquina que poco a poco comienza a
sustituir al pensamiento humano en algunas operaciones ldgico-

matematicas.

A partir de alli todo se precipité de manera abrumadora. Pero
llegaron los afios ‘70, y la socialdemocracia recibe en pleno rostro los
golpes de dos enormes fuerzas que se unieron en su contra: el
capitalismo conservador y la revolucién tecnoldgica de la informacién
y de la comunicacion.
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Para colmo, la guerra del Yom Kippur de 1973, dispard tanto el
precio del petrdleo como la inflacién mundial, y los conservadores se
prepararon para “vengarse” de Keynes: para ellos, primero habia que
recomponer la tasa de ganancia del capital y dejar que la
redistribucién de la renta y de la riqueza comenzara el largo suefo de

los justos.

En cuanto a politica econdémica, los ‘70 y los ‘80 significaron en el
mundo contencién del salario, reduccién de su participacién en el PBI,
disminucion inequitativa de los impuestos y disminucion alarmante

de la participacion del Estado en la proteccién social.

En los afios 90, agotadas las politicas conservadoras en los paises
centrales, la social democracia retorna alli al poder pero bajo formas

distintas a su concepcion clasica.
1. La globalizacidn

En los ultimos afos del siglo XX, el cambio tecnoldgico se origina en
el ambito cientifico, al mismo tiempo que variaba la situacién politica

y socioecondmica antes descripta.

La ola de predominio econdmico, social y politico del neoliberalismo
de entonces tiene su valor agregado mas alto, cuando incorpora la
alianza que el capital y el trabajo establecen con las tecnologias para
recomponer los margenes de productividad y de competitividad

perdida.

Asi, a la velocidad que imponia la nueva tecnologia, todas las
sociedades tuvieron que ir acomodandose dentro de sus posibilidades
a los cambios irreversibles que se iban produciendo, y el hombre no
tuvo mas remedio que pensar en nuevas estructuras politicas,

econodmicas y sociales que se adaptaran a los mismos.
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Empezamos a escuchar hablar de globalizacién, y por lo dicho es
evidente que sin el conocimiento transformado en tecnologia seria

imposible pensar en ella.

Para el comun de las gentes el concepto de “globalizacion” sonaba
cuanto menos extrafo, porque educado hasta ese momento bajo los
preceptos de patria, soberania, intereses nacionales, veian cambiar
todo en aras de un mecanismo sin fronteras y con formas vagas y
difusas que no contenia, ni contiene, ninguna de las concepciones

enumeradas.

La confusion entre los valores adquiridos y las nuevas ideas se
convirtio6 en algo que empezaba a ser preocupante, mientras los
medios de comunicacibn nos abrumaban, sin explicarnos
racionalmente, con las razones de las supuestas ventajas concretas

gue nos acarrearia un mundo globalizado.

Era habitual ver y escuchar entonces a ciertos “comunicadores
sociales” recitando una letania aprendida de memoria, y la forma en
que se les traspapelaban los argumentos apenas una brisa de
infortunios en los mercados hacia trizas sus dogmaticas afirmaciones.
Fusiones y adquisiciones entre las empresas transnacionales de
servicios y productos estratégicos (energia, bancos, alimentarias,
otros) bajo la excusa de mejorar su competitividad, racionalizar sus
gastos, etc., forman parte de esa argumentacion falsa. La realidad es
gue para quienes se benefician de la globalizacidon es mas facil
aduefarse de un servicio o producto estratégico cuando el vendedor
es uno solo que detenta el monopolio del mercado especifico, que si
hay un escenario competitivo con muchos actores. El ejemplo entre
nosotros fue las ventas en los ‘90 de YPF, Gas del Estado, Entel y

otras empresas.

2. Pensando hacia el futuro
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En este mundo globalizado que nos proponen no hay inclusidon ni
integracidén social. Si prospera la globalizacion solo habra exclusion

sin retorno.

Por eso, es ahora cuando los argentinos debemos pisar el freno y
tratar de recordar si esto ocurrié con anterioridad bajo otros dibujos

de la politica.

Y efectivamente esto ya ocurrid, cuando a quienes hoy ya somos
adultos mayores y éramos jévenes estudiantes nos ensefiaban que la
teoria del derrame econdmico algun dia nos iba a tocar a todos.
Pasaron mas de setenta anos desde entonces, y factores
concurrentes o secuenciales en diferentes momentos de nuestra
historia nos muestran que nada de eso ha acontecido, por una

sencilla razon: NO podia acontecer.

La primera condicidon no estaba dada. Era imprescindible un sistema

politico estable, que no supimos construir.

Tampoco estaba dada la segunda condicidn, que era un sistema
econdmico mas equitativo entre las diferentes clases sociales que
permitiese que las mas bajas accedieran a mejores condiciones de
vida, entre las cuales se destaca el acceso a una mejor educacién

para sus hijos, tal como ocurrié en la Europa de posguerra.
Los resultados estan a la vista.

Si entre nosotros todo fue inestabilidad, si todo fueron marchas y
contramarchas donde siempre lo que acontecia después constituia un
evidente retroceso respecto de lo acontecido previamente, era
imposible tener una sociedad equilibrada para enfrentar los desafios
que imponia la incipiente y desconocida globalizacidn, porque si no se
estd preparado para jugar el juego que proponen los grandes, mas
temprano que tarde ellos nos sacan del juego, o lo que es peor, no

nos dejan jugar.
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Pero hoy el mundo real estd mas lejos de la globalizacion porque
subsisten y se acentuan las diferencias entre las naciones, y porque
ademas, el problema central de la crisis mundial financiera,

energética y alimentaria tiende a acentuarse aceleradamente.

Energia y dinero, o viceversa, fueron columnas en las que se apoyd la

estructura sobrela que se construyo la idea de la globalizacién.

Pero el mundo esta en visperas de conocer que la produccién mundial
de petréleo ha alcanzado su techo o estd por hacerlo, razén por la
cual, al tratarse de una energia no renovable, en los anos venideros,
y con una demanda creciente, tendremos que enfrentar la cruda
realidad de una disminucion de la oferta y los efectos que ello
conlleva, por la puja salvaje que se desatara por el acceso a las

fuentes energéticas.

Entre esos efectos negativos habra un desmesurado aumento del
precio de los combustibles, que impactara de lleno en los precios

relativos de la economia real.

Por otro lado, el sistema financiero de los centros de poder esta
padeciendo los efectos de los derroches y de las politicas econdmicas
erradas que han aplicado desde sus posiciones de supremacia militar

en el mundo.

En consecuencia, la energia o el dinero, el que primero colapse,
arrastrara inevitablemente al otro, por lo que ya se empieza a

avizorar en el horizonte una crisis de envergadura.

En ese caso, el valor de los commodities alcanzard valores hoy
impensables, y tal crisis afectara a la Argentina como productora de
alimentos. Para entonces équiénes seran los duenos de nuestras

tierras, los pequefos productores o las multinacionales globalizadas?

Toda crisis esconde una oportunidad y si la sabemos aprovechar, si
desde ahora hasta entonces nos preparamos para ello y utilizamos el
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tiempo para construir un sistema politico estable, pero por sobre todo
si diseflamos un sistema econdmico mas equitativo entre nuestras
diferentes clases sociales, si nos integramos como sociedad,
podremos entre todos transformar las dificultades en una oportunidad
Unica e irrepetible para nuestra generacién y las generaciones de

argentinos que nos sucedan.

PROPUESTA 2024 EN ADELANTE
cOMO ?

HACIA UN CAMBIO DE PARADIGMA.

Desde hace décadas se viene hablando y escribiendo sobre el déficit
habitacional, se implementan diferentes politicas de estado vy
sectoriales para combatirlo, se vuelcan inmensas sumas de dinero y
de recursos para ayudar a resolver el problema y sin embargo, afio a

afno, el déficit crece.

Hoy, no se tiene certeza de su magnitud, entre otras causas, por la
falta de definicion del concepto “déficit habitacional”, dado que en
muchos casos se lo asocia equivocadamente solo a la falta de
vivienda y solo a un sector de la poblacién, el de las personas mas
humildes o carenciadas y en esa conceptualizacién, se excluye
errbneamente a los distintos segmentos sociales de las personas
asalariadas, donde también existe una demanda habitacional
insatisfecha, producto de multiples factores que van desde la
obsolescencia y falta de mantenimiento de las viviendas existentes,
hasta la falta de financiamiento para construir y comercializar nuevas

viviendas.

En nuestro pais, tenemos alrededor de 3.260 localidades y todas ellas

con déficit habitacional por resolver.
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Aproximadamente, el 72% son localidades rurales con menos de
2.000 habitantes por localidad, con la problematica propia de ser
nucleos habitacionales pequefios y con infraestructura de servicios
nulos o casi nulos en la mayoria de los casos.

El restante 28% son localidades urbanas, la mayor parte de ellas con
infraestructura de servicios parciales y muy pocas con servicios
completos, lo que muestra la necesidad de diferentes tratamientos
para morigerar el problema del déficit habitacional que demanda una

localidad, ya sea rural o urbana.

Queda en evidencia pues, que el concepto de déficit habitacional no
expresa lo mismo en todas partes y ello debe ser tenido muy en
cuenta al momento de su analisis para posteriormente encarar su
solucion.

Para nosotros, déficit habitacional, es la demanda insatisfecha de la
poblacién, de obtener un habitat razonable donde desarrollar su
experiencia de vida, segun sus propias necesidades y posibilidades.
En dicha definicion queda incorporada la necesidad de obtener un
habitat razonable, que en esencia, es un lugar mas abarcativo que el
de la vivienda en si misma.

El habitat es el lugar donde se asienta la vivienda, con las condiciones
apropiadas para que habite una persona con su grupo familiar.

Es el lugar que los contiene, donde se desarrollan, se los asiste, se

los educa y donde trabajan.

En consecuencia, para nosotros, el déficit habitacional afecta a casi
todos los segmentos sociales de la poblacion, con un denominador
comun que los afecta y es que para cubrir dicho déficit, se necesita
de recursos econdmicos y financieros significativos que se canalicen a

la solucion del problema, los que hoy por hoy, son insuficientes.

204



Pero a su vez, la necesidad de recursos econdmicos y financieros no
es igual para cada uno de los sectores sociales que necesitan resolver
su déficit habitacional, dado que en los sectores de recursos nulos o
insuficientes, el Estado deberia intervenir aplicando politicas de
asistencia econdmica y financiera combinadas con subsidios explicitos
0 encubiertos, mientras que en los sectores sociales de las personas
asalariadas se deberian crear las condiciones para la existencia de
crédito hipotecario de largo plazo, hoy muy condicionadas por el
escaso volumen de dinero disponible para ese tipo de crédito, lo que
genera recurrentes politicas ciclicas de expansidon y contraccion de la

actividad, que en nada ayudan a mejorar el problema.

De persistir estas politicas que ya mostraron su ineficacia para
resolver por si solas el problema del déficit habitacional, se
acumularan afio tras afo mas déficit y va a llegar el momento en que
la demanda no podra ser satisfecha por el erratico sistema actual.

Y es alli cuando deberemos afrontar inevitablemente un cambio de

paradigma.

Cuanto antes reconozcamos el problema y empecemos a construir las
bases de un nuevo marco referencial para combatir el déficit
habitacional, mejor preparados estaremos para afrontar la realidad
de que el Estado por si solo ya no puede resolver este problema que

afecta a millones de argentinos.

NUESTROS PRIMEROS PASOS EN LOS MUNICIPIOS.

Para tomar un mejor conocimiento de la problematica en estudio,
desde 2011 hasta 2014, recorrimos el interior del pais con el objeto
de conocer “in situ” cudl era la realidad de los municipios, con cuales
elementos contaban y de cuales carecian, para enfrentar el problema

del déficit de vivienda que padecen.
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Estuvimos en todas las regiones vy visitamos decenas de
comunidades, donde conversamos con sus autoridades, camaras de
comercio y medios de comunicacion locales, entusiasmados con
nuestra presencia, interesados en ayudarlos a resolver su propia

problematica de vivienda.

Para nuestro asombro, admitian entre la incredulidad y la esperanza,
que era la primera vez que alguien se interesaba en sus problemas y
mas aun, que se propusieran soluciones. A medida que avanzabamos
en nuestro recorrido y se acumulaban horas de conversaciones,
veiamos que existia un comun denominador entre municipios de
dispares caracteristicas geograficas, econdmicas, sociales vy
culturales.

El comin denominador era la dificultad de mantener el equilibrio
entre la demanda de viviendas que aumentaba afio a afio y sus
posibilidades concretas para satisfacerlas, de lo que resultaba un
saldo negativo, por lo que en dichos municipios era imposible evitar
las migraciones de sus poblaciones mas jovenes en la busqueda de
mejores horizontes para desarrollar sus vidas.

Y no lo podian evitar, porque no tenian instrumentos propios para
resolver el problema principal de la vivienda y tampoco tenian los
instrumentos para generar soluciones a los problemas colaterales
para retenerlos. La demanda de TRABAJO, VIVIENDA y EDUCACION
era muy superior a las posibilidades que tenian para mantener un
razonable equilibrio con la capacidad desarrollada en sus respectivas
comunidades.

Por lo tanto, la primera leccidn que recibimos al confrontar la realidad
con la teoria, era que resolver el problema del déficit habitacional
excedia largamente el problema de construir casas.

La experiencia y los datos de la realidad mostraban, de manera

incontrastable, que las viviendas por si mismas, sin generar
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adicionalmente las condiciones para resolver el problema del trabajo
y de una formacion minima para desarrollar una actividad laboral, no

ayudaban a resolver el problema.

Se evidenciaba con toda crudeza, que en esas comunidades, el déficit
habitacional no solo reflejaba la falta de viviendas, sino que el
problema era mas profundo.

Se manifestaba como la carencia para las personas mas pobres de un
habitat razonable donde desarrollarse, que incluyera también Ia
educacion y el trabajo.

Fue entonces que tomamos la decisién de desarrollar un proyecto que
tuviera un denominador comun y con el objetivo de resolver los tres
problemas simultaneamente, porque el déficit habitacional de

viviendas es solo una parte del problema.

Esta demostrado que sin trabajo y sin posibilidades de educacién las
migraciones no se detienen.

Del estudio de dicha problematica y de la comparacion de distintas
experiencias en la materia, llegamos a la conclusiéon que la mejor
forma de enfrentar dicho problema era mediante la generacién de
empresas sociales de distintos tipos y objetos, siguiendo los
lineamientos que ya habia desarrollado el Prof. Muhammad Yunus a
partir de 2007 con la creacién de diversas empresas sociales, a las

que ya nos hemos referido.

A partir de que dicho problema era comun a casi todos los municipios
y comunas que visitamos, empezamos a vislumbrar que no era
posible intentar resolverlo desde una solucién comun, sino que habia
diferencias notables en las posibilidades de solucién segun fuera la
zona geografica del pais en la que el municipio se encontraba
asentado y segun el tamafio y el dinamismo de sus economias

locales.
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Desde el punto de vista de las zonas geograficas, vimos que las
soluciones posibles diferian de una zona a otra y lo que era posible de
desarrollar en Tucuman por la densidad y cercania entre las 86
localidades que conforman su pequefia geografia propia, era de
imposible instrumentacidon en Chubut con sus 66 localidades o Santa
Cruz con 27 localidades, las que se encuentran a cientos de
kilbmetros unas de otras. Lo mismo ocurria entre los diferentes
municipios de la Mesopotamia, con un gran numero de localidades
pequefias a poca distancias unas de otras, en relacidn con nuestra
zona cordillerana de menos cantidad de localidades pero mas

distantes unas de otras.

Desde el punto de vista del tamafio del municipio o comuna, si
tenemos en cuenta que las mas habitadas eran, en promedio,
localidades de hasta 64.000 habitantes y las mas pequefias orillaban
en promedio los 2.000 habitantes, las soluciones posibles pasaban
por agrupar un grupo de localidades cercanas en un proyecto comun

de empresa social.

Y desde el punto de vista de sus economias locales, se intentaba
estructurar empresas sociales cuyos insumos de materia prima se
encontraran en la zona de influencia, de tal manera de evitar que el
flete fuera un factor distorsivo en la competitividad del precio de

venta del producto o de los productos que se podian fabricar.

LOS RESULTADOS OBTENIDOS.

Finalmente, todo el trabajo de recopilacién de informacién y posterior
desarrollo académico realizado, necesitaba de condiciones objetivas
favorables para su instrumentacion y materializacién. Y en 2015,

pusimos en escala y con cifras reales, las posibles soluciones para

208



todas y cada una de las 3.261 localidades en que se estructura

nuestro pais.

En Argentina, alrededor de 3.500.000 viviendas son deficitarias y
mas de 6.000.000 de familias tienen algun tipo de problema de
vivienda, lo que muestra la existencia de un proceso gradual y
progresivo de exclusion en relacién al habitat y la vivienda, teniendo
en cuenta que a niveles sociales mas bajos corresponden los mayores

indices de dificultades y problemas irresueltos.

Ese proceso, se hace evidente y mas extendido a medida que las
personas pobres que habitan en el interior de nuestro pais, emigran
hacia los conurbanos de las grandes ciudades en busca de mejores
horizontes, ante la ausencia de posibilidades para desarrollarse en

sus localidades de origen.

Las migraciones constantes agravan la situacion -de por si ya critica-
de esas periferias, por la falta de infraestructura basica vy
habitacional, lo que lleva a mayores asentamientos marginales que
crecen dia a dia de forma cadtica, con condiciones totalmente
inadecuadas en términos de salubridad, higiene y servicios y lo que
es peor, sin poder ofrecer una solucion de una mejor calidad de vida,
para aquellos que emigraron de sus pueblos con la esperanza de

lograrlo.

El origen del problema en su mayor parte obedece a la falta de
trabajo, a la falta de expectativas de mejoramiento de su condicién
social en sus localidades de origen y asi poco a poco, a lo largo de los
anos, esas localidades van perdiendo posibilidades de crecer en forma
homogénea, paralelamente al crecimiento vegetativo de su poblacion
estable. Con diferentes grados de profundizacion e impacto, tanto las

grandes ciudades como las localidades mas pequefas de nuestro
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pais, muestran un proceso gradual y progresivo de exclusidon en

materia de acceso al habitat y la vivienda.

Concurren para ello diferentes factores, pero el mas gravitante a
nuestro criterio, es la falta de procesos de sostenido crecimiento
econdmico -medidos en décadas- que permitan a los diferentes
segmentos sociales estabilizarse y progresar en sus respectivas

comunidades.

EL SUELO Y SUS CONDICIONAMIENTOS.

La falta de politicas habitacionales consistentes de mediano y largo
plazo, han introducido un factor relevante a tener muy en cuenta, si
se pretende analizar las posibles soluciones al problema del déficit
habitacional.

Ese factor relevante es el suelo y nuestra realidad cotidiana nos
muestra que todos los sectores sociales necesitan de este recurso
central para desarrollar sus viviendas.

Los grupos poblacionales en situacion de extrema pobreza,
localizados en lugares y en condiciones totalmente inadecuadas, en
general ocupan el suelo sin orden ni legalidad alguna y se verifica la
existencia de procesos de crecimiento significativos, que se traducen
en una necesidad de mayor cantidad de suelo o espacio para la vida
familiar, lo que mayormente no es posible de satisfacer.

Entonces se resuelve dicha demanda con el aumento de metros
cuadrados construidos de forma irregular en el lugar, ganados al
espacio aéreo y con riesgo latente de algun tipo de catastrofe
focalizada en ese habitat irregular.

El segmento de la poblacidon de nivel de ingresos medio y medio bajo
tiene problemas para el acceso a la tierra urbanizada y a la vivienda.
Una de las salidas habituales de este sector social para lograr un

habitat digno consiste en el alquiler de viviendas cuyo valor locativo
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se encuentre al alcance de los ingresos del grupo familiar, lo que no
siempre ocurre. En ese segmento se verifica la existencia de gente
con posibilidades de adquirir tierra urbanizada para construir sus
viviendas, pero el costo del dinero, sumadas a la cada vez mayor
brecha entre los niveles de ingresos medio y el valor de las
propiedades en el mercado inmobiliario, generan un cuadro de

situacion extremadamente dificil de resolver.

El segmento de la poblacion con niveles de ingresos altos accede a la
tierra por si o a través de urbanizadores, generando un mercado
propio basado en la especulacién inmobiliaria, promoviendo con su
demanda un proceso especulativo en el valor de la tierra, que luego
tiene una incidencia importante en su valor para los otros sectores de
menores recursos, lo que se traduce en que a mayores precios de la
tierra, cada vez es mas dificil de lograr la solucién al déficit

habitacional de los sectores menos pudientes.

Vemos que en principio, seria posible atacar el problema del déficit
habitacional en nuestro pais, porque contamos con el instrumento

idoneo para alcanzar esa meta, mediante el uso racional del suelo.

Ello seria posible si se articulan politicas sectoriales que contemplen
los intereses de todas las partes intervinientes sin exclusiones, pero
privilegiando el interés general por sobre los intereses individuales y
con la activa participacion del Estado como morigerador de los

intereses particulares involucrados en las soluciones del problema.

La demanda social no puede dejarse librada a que el mercado la
resuelva, porque es alli donde el combate es desigual entre los que
“tienen” y los que “necesitan” y también porque es alli donde se

genera un circulo vicioso de especulacidon y mayor exclusion.
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EL MISMO PROBLEMA. DOS TRATAMIENTOS DISTINTOS.

De lo expuesto precedentemente, queda claro que el problema del
déficit habitacional en nuestro pais reconoce dos situaciones distintas,
que merecen dos tratamientos distintos para intentar superar el

problema.

Una de ellas, es como resolvemos el problema que hoy tenemos y
gue venimos arrastrando desde hace décadas, la del déficit existente.
La otra, es cdmo prevenimos que el problema no se expanda, como
lo contenemos en las localidades de origen para evitar que sigan las
migraciones de la gente humilde desde el interior hacia los
conurbanos de las grandes ciudades y como resolvemos el problema
de esa gente migrante en sus comunidades para que no se alejen de

Sus raices.

La forma y el modo de encarar la solucién son distintos en ambos
casos, aunque deben ser abordados simultdaneamente, porque de lo

contrario no hay posibilidades de resolver el problema.

El déficit existente reconoce un solo responsable y ese es el Estado,
que es quien debe encontrar las soluciones a los problemas que sus
erradas politicas han provocado.

Nosotros, humildemente, nos abocaremos a proponer soluciones para
prevenir y evitar que el problema se siga expandiendo, tratando de
contener a esas personas migrantes en sus localidades de origen,
evitando que se alejen de sus raices.

Y el elemento central es saber si disponemos o carecemos del insumo
basico, que es el suelo, que es una de las herramientas adecuadas
para la implementacién de una politica razonable de mediano y largo
plazo que nos permita combatir el problema con expectativas de

éxito, dado que el mismo es la base de cualquier politica habitacional.
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A lo largo y ancho de nuestro pais, vemos que los agrupamientos
habitacionales responden a dos tipos distintos: el de las localidades
rurales, donde la gente vive dispersa o agrupada en comunidades de
hasta 1.999 habitantes y el de las localidades urbanas, donde la

gente vive en comunidades de mas de 2.000 habitantes.

Se entiende por localidad a una concentracién de edificaciones
conectadas entre si por calles. Sobre un total de 3.261 localidades,
2.360 localidades son rurales y albergan al 10,6% de la poblacion y

901 son urbanas, con un 89,4% de la poblacién.

Estas cifras revelan la desesperante situacion por la que atraviesan
los municipios de mayor densidad poblacional. La problematica del
suelo reconoce dificultades similares para localidades de igual tipo,
por lo que, para resolver el problema de contencién en las localidades
de origen, es necesario disponer de informacién adecuada que
permita conformar registros de suelo urbanizado, sub-urbanizado y
rural que sean de interés para la implementacion de politicas publicas

referidas a la construccion del habitat.

A medida que pasamos de considerar la problematica de las comunas
rurales a la de municipios, cuanto mas habitantes tenga el municipio,
mayor sera la necesidad de coordinar politicas de captacion de tierras
para desarrollar programas habitacionales compatibles al déficit
habitacional existente y proyectado a mediano y largo plazo.

Alli empieza a tomar cuerpo la necesidad de complementacion del
Estado con el sector privado, dado que, en la captacion del suelo
necesario, tendrd una especial relevancia el valor de mercado de las

tierras publicas y privadas disponibles a tales fines.

213



Si la cantidad de viviendas necesarias es mayor a la cantidad de
tierra disponible, deberan adecuarse a esta realidad, tanto el factor
de ocupacion total como el factor de ocupacién del suelo permitido
por los codigos de edificacion, de tal forma que se encuentre un
punto de equilibrio que permita satisfacer la demanda de viviendas

con la oferta de tierra disponible.

Caso contrario, el valor de la tierra se encarecera de tal manera, que
hard imposible cualquier intento de desarrollo de proyectos

destinados a reducir el déficit habitacional existente.

UN NUEVO Y NECESARIO ACTOR. EL SECTOR PRIVADO.

En los proximos afios, la participaciéon del sector privado en el
desarrollo de nuevos planes habitacionales va a ser clave para
enfrentar los desafios que van a enfrentar los municipios para

combatir el déficit habitacional existente y proyectado.

La politica de inversion del sector privado hasta ahora, no estaba
dirigida a la obra publica habitacional que demandaba el Estado,
siendo éste el Unico proveedor de fondos con el que se ejecutaban
nuevas obras de viviendas publicas, ya sea por inversién directa del
Ministerio competente o como en los ultimos tiempos a través de la

inversion compulsiva de ahorros del sistema previsional.

Dichos mecanismos de financiacidon estan agotados en si mismo, por
lo que sera necesaria la inversidon privada que complemente a la
inversion publica.

Y ese es el momento en el que cualquier programa que se intente
instrumentar, deberd contemplar que ningun actor privado va a

invertir en ningln proyecto donde no se encuentre garantizado
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plenamente sus derechos y donde la seguridad juridica sea plena y

eficaz.

Es responsabilidad del Estado ir creando el marco juridico
indispensable para la participacién del sector privado en contribuir a

la disminucidon del déficit habitacional.

Caso contrario, dicha inversidén no llegara, mas alld de que el sistema
financiero imperante en cada uno de los momentos futuros, hagan
posible o no, el financiamiento de la vivienda a largo plazo para los

sectores de menores recursos.

El segundo grupo de medidas necesarias de instrumentar para
intentar morigerar el problema, estan vinculadas a la construccién del

habitat en donde se implantaran las viviendas.

Deben implementarse politicas que permitan traducirse en
urbanizaciones que contengan las normas minimas a cumplir para
que cada una de ellas sea susceptible de dar respuestas adecuadas
para la implantacion de las viviendas.

Dichas politicas deben emanar de los gobiernos municipales o
comunales y deben contar con la colaboracién de las instituciones
académicas cuya funcidon sea planificar y desarrollar proyectos
habitacionales para la gente de escasos o nulos recursos. De la
armonizacion del trabajo conjunto de las partes referidas, debe surgir
una normativa que permita el desarrollo de los diferentes programas
de construccion de viviendas y para ello, los ejes de las politicas a
implementar deben tener en cuenta los procesos de desarrollo
(incluidas las obras de infraestructura) y de crecimiento urbano a

mediano y largo plazo.

TRABAJO PARA PERSONAS EN EDAD ACTIVA.
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El tercer grupo de medidas a tener en cuenta es la generacion de
trabajo para las personas humildes en edad activa. Como ya se dijo,
en nuestro pais, tenemos 3.261 localidades, todas ellas con déficit

habitacional por resolver.

Las localidades rurales se desarrollan por medio de actividades
primarias, en su mayoria vinculadas a la agricultura, ganaderia u

otras actividades primarias.

Otras son comunidades satélites de localidades urbanas donde la
oferta de trabajo no abunda. Las personas que alli viven, en su
mayoria tienen un nivel educativo primario, por lo que las
posibilidades de progreso son escasas, lo que impone la necesidad de
crear las condiciones de trabajo para que la mayoria de ellas puedan

salir de la pobreza en que se encuentran.

El Estado con el empleo publico ya no esta en condiciones de resolver
el problema, porque en esos pueblos la oferta excede largamente a la
demanda vy ello se traduce en el déficit creciente del presupuesto de
los municipios que ya no pueden absorber mas gastos para el pago
de salarios, dado que los gastos crecen mas rapidamente que los

ingresos por el cobro de los impuestos.

EDUCACION PARA INCORPORARSE AL TRABAJO EN EL SECTOR
PRIVADO.

Por lo que, la Unica via que queda para resolver el problema es la

actividad privada.
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Pero ésta, en las comunidades rurales es escasa, casi no existe, y asi
es casi imposible generar las condiciones necesarias para evitar que

continue el éxodo.

Como ya se dijo antes, si comparamos la inmigracidn de nuestros
abuelos desde Europa a América, de finales del siglo XIX, vamos a
ver que eran personas pobres, que llegaban con una valija pequefa
pero con grandes esperanzas, porque traian consigo el capital mas
preciado de una persona, que era su capacidad y su idoneidad para

trabajar.

Tenian oficios. Unos eran carpinteros, otros panaderos, otros
electricistas, otros yeseros, etc. Empezaban alquilando entre varios
una pieza en un conventillo de entonces, para pasar luego a mejores
tipos de vivienda hasta que, luego de muchos afios de trabajo en su

oficio y esfuerzos econémicos, llegaban a la casa propia.

Lamentablemente, nuestras migraciones internas no respondieron a
ese patron de medida, de personas calificadas laboralmente por una
profesidn u oficio y para evitar que se sigan repitiendo esas
carencias, deberiamos recrear en los pequeifios municipios y en las
comunidades rurales la ensefianza y el aprendizaje de oficios, antes

de que se pierdan.

Entonces no queda otro camino que transitar hacia un cambio en el
modo de resolver el problema. Y el cambio empieza por la educacién,
educarlos en un oficio que disponga de salida laboral aplicado ahora a
un nuevo concepto de vinculacion laboral, como lo son las empresas
sociales del tipo Grameen, las que tienen por objetivo superar la
pobreza o enfrentar uno o mas problemas que amenacen a la gente y

NO el de de maximizar las utilidades.
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Son empresas sociales que por si misma adquieren su sostenibilidad
econdmica y financiera, los inversionistas del capital semilla
recuperan solo su inversion inicial, dado que no se paga ningun
dividendo aparte de la devolucién de la inversion original y luego de
gue se devuelve la inversidon del capital semilla, las utilidades que se

devenguen quedan en la empresa social.

Los trabajadores de la empresa social reciben el salario de mercado,
pero en condiciones laborables superiores a los estandares, se

trabaja con alegria y lo mas importante, se genera esperanza.

VENTAJAS COMPARATIVAS DEL EMPLEO EN LAS EMPRESAS
SOCIALES.

Ahora analicemos, como y porque, para las personas jovenes de
pequenos municipios, participar y trabajar en una empresa social, les
puede cambiar la vida y generarles a ellas y a sus familias esperanzas

de una vida mejor.

Desde el punto de vista de los ingresos de una persona, el cambio es
significativo. Porque quien vive de un sueldo en esas localidades, no
tiene la posibilidad de ahorrar para el pago de la compra de una

vivienda minima y sencilla.

La realidad muestra que la obra publica a esos pequefios lugares no
llega, por lo que no queda otra alternativa, a quien pueda hacerlo,
gue empezar a construir de a poco, mediante la autoconstruccion y
ladrillo por ladrillo. Casi nunca se llega a terminar la casa y la

frustracidn se transmite de generacidon en generacion.
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En cambio, de instalarse en esa comunidad rural una empresa social
para el trabajo de personas jovenes, quienes a su vez son sus Socios
y aportan su trabajo, al salario convencional que recibiran por sus
tareas en la empresa, deben agregarle el valor agregado de su

participacion en los dividendos de la misma.

Estos dividendos, por lo ya explicado precedentemente, se podran
utilizar para pagar la cuota hipotecaria de una vivienda y de esta

forma el trabajador no ve menguado el salario de bolsillo que recibe.

De esta manera, si en un pueblo rural se crea una empresa social que
permita darle un oficio y un trabajo, a por lo menos 5 a 10 personas
jovenes que alli habitan, esa empresa social generara para ellos, el
salario que utilizaran para vivir en el lugar, junto a su familia y de
manera decorosa. Colateralmente, el valor agregado de su
participacion como socio en los dividendos de la empresa social, le
permitira el pago de un crédito hipotecario a 25 anos de plazo para
adquirir una vivienda disefada con criterio arquitectéonico de
crecimiento en cantidad de ambientes y superficie, en la medida de

sus necesidades y a medida que crece su familia.

De tal forma que, por lo menos, esas 5 a 10 personas jovenes y sus
familias, evitaran salir del ambito de sus raices y asi comenzara a
recorrerse el dificil camino de erradicar el déficit habitacional en los

pequefos municipios y en las comunidades rurales.

Es un pequeno paso, posible y en la direccion correcta. Entre el
primer paso y el final del recorrido, se necesita por un lado, de la
determinacion de quien emprende el desafio para no rendirse ante las
adversidades que se presenten y por otro lado se necesita tiempo,
para ver los resultados del esfuerzo y hacer que otros por imitacién,

adopten el mismo camino.
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Es necesaria ademas, la participacion del Estado y del sector privado,
dos contrapartes que aportan cada una de ellas, los elementos
faltantes para que el proyecto se materialice en una realidad
concreta. Cuando hablamos de Estado, nos referimos a los
municipios, que son precisamente los que pueden ayudar mas
rapidamente, porque son los que tienen el contacto directo con las
necesidades de la poblacién y quienes mejor conocen a los habitantes

de sus jurisdicciones.

Ademas pueden ayudar a resolver el tema de los terrenos donde se
construiran las viviendas y de la ejecucion de las obras de

infraestructura necesarias a dichos fines.

PROBLEMAS CONCRETOS QUE REQUIEREN DE SOLUCIONES
POSIBLES.

Otros aspectos a tener en cuenta, son cuales son los problemas
concretos que visualizamos para resolver el problema del déficit
habitacional en las localidades del interior profundo de nuestro pais.
Los problemas concretos, a nuestro entender, radican en la
imposibilidad de los gobiernos provinciales de atender la totalidad de
la demanda habitacional de los sectores mas humildes, a partir de la
escasa coparticipacion de ingresos anuales por la ley 24.464 del

Fonavi.

Agrava el problema la inexistencia en el pais, de un sistema
financiero bancario que se fondee en un mercado de capitales de
largo plazo, a tasas compatibles para el otorgamiento de créditos
accesibles a la poblacién que necesita del crédito hipotecario a 25/30

anos de plazo para poder adquirir su vivienda propia, como asi
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también la inexistencia de un sistema financiero alternativo al

sistema bancario.

UNA SOLUCION FINANCIERA PARA CUBRIR EL DEFICIT DEL ESTADO.

En el marco precedentemente descripto, una alternativa viable para
generar las condiciones necesarias para la existencia de crédito
hipotecario al alcance de quienes mas lo necesitan, se explica a
continuacion.

Para explicarlo de forma sencilla, un banco o una entidad financiera
es un intermediario entre, por un lado, quien ahorra dinero y decide
prestarlo para obtener una ganancia de ello y por otro lado, entre
quienes necesitan de ese dinero para su evolucion.

El banco le ofrece y le paga un interés al colocador (tasa pasiva) y a
su vez le cobra un interés mayor al demandante del dinero (tasa
activa) y existe un plazo de tiempo para la colocacidon del dinero en
préstamo.

Desde hace mucho tiempo y por todas las vicisitudes que hemos
pasado, los argentinos tenemos un sistema bancario cuyos depdsitos
son de entre 30 y 365 dias, por lo que también se genera dinero
prestable solo de igual plazo.

Y ese es un problema serio, porque el crédito hipotecario para las
personas asalariadas requiere de un plazo que va entre los 20 y 30
anos, para materializarse en una cuota posible de ser pagada por el

comprador de la vivienda.

Esta afirmacién, estuvo recientemente contradicha —aparentemente-
por el plan gubernamental PRO.CRE.AR, pero en realidad, dicho plan
es quien mejor explicod el problema. Sin el superavit comercial y fiscal
logrado hasta 2007, sin crédito internacional de largo plazo y sin

fondos en el sistema bancario colocados a largo plazo, el Unico nicho
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donde se podian obtener recursos para financiar el crédito hipotecario

en el pais, eran tomar compulsivamente los fondos jubilatorios.

Ese recurso era limitado. Y estaba limitado a la cantidad de dinero
gue ese Unico ahorrador (ANSES) podia aportar para generar crédito
hipotecario. Y la cantidad de dinero que podia aportar la ANSES era
una parte insignificante de dinero, en funcién de la demanda de
crédito existente.

Y no habia mas aportantes, porque los fondos de pensidén extranjeros
gue via bancos colocé dinero en el pais durante la vigencia de la
convertibilidad, luego de la debacle financiera del 2001, seguramente

no volveran a colocar dinero entre nosotros.

Ademas, el crédito de largo plazo requiere de una tasa de interés que
sea positiva para el ahorrador, que con el paso del tiempo, el
prestamista recupere el capital invertido mas una utilidad que se
materializa a través de la tasa de interés pactada.

En los paises con monedas duras (dodlar, euro, yenes) las tasas de
interés reflejan la utilidad a la que finalmente aspira el inversor, en
cambio, en los paises con monedas débiles, ante la incertidumbre de
la pérdida de valor de la moneda por causa de la inflacién, para que
las tasas de interés reflejen la utilidad a la que finalmente aspira el
inversor, es necesario que incorpore a su valor, la expectativa
inflacionaria que se estima se va a producir.

Por lo tanto, la necesidad de la existencia de crédito
hipotecario de largo plazo, con cuotas a pagar compatibles con
el nivel de los salarios de las personas tomadores de los
mismos, es una precondicion necesaria para que se enfrente
con posibilidades de éxito, el problema del déficit habitacional
que hoy padecemos y que se ira agravando, en la medida que

tarde en implementarse algun tipo de solucién al problema.
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Se debe recrear el crédito de largo plazo y para ello, necesitamos
crear instrumentos de ahorro que sustituyan la falta de un mercado
de capitales de igual tipo en el sistema bancario nacional.

Y consecuentemente, que el crédito a ofrecer, mantenga en el tiempo
las ventajas para ambas partes presentes en dicho negocio
hipotecario: a) que la tasa de interés a pagar por el préstamo sea
una remuneraciéon justa para el inversor y b) que la cuota resultante
para ser abonada mensualmente por el tomador del crédito, guarde
relacion con el salario que recibe mensualmente su grupo familiar.

La pregunta es, si ello es posible y la respuesta es afirmativa.

Sélo debemos estudiar y adaptar con éxito, qué hicieron otros paises
en situaciones parecidas. Nosotros proponemos, por un lado, aplicar
la ingenieria financiera que utiliz6 Alemania Occidental a partir de
1947 y por otro lado creando como lo hizo Chile en 1967 (aun
vigente desde entonces en la economia del pais trasandino), una
Unidad de Fomento (UF) que no es otra cosa que una unidad de
cuenta reajustable por las variaciones de los precios que se producen

en el tiempo.

Veamos como podemos adaptar lo hecho exitosamente por ellos a
nuestra realidad.

Empecemos a reflexionar por la leccién que dejo la crisis de diciembre
de 2001. Dicha crisis ha sido un punto de inflexién en la manera en
que los argentinos entendimos la forma de asegurar nuestros ahorros
en nuestro pais.

Nos ensefid, que quienes tenian sus ahorros atrapados en el sistema
bancario, una vez recuperados los mismos por la via judicial, si
alcanzaban para la compra de una propiedad nueva o usada, buscaba
refugio en una inversién en “ladrillos” como forma de proteger su

capital.
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Asi, gran parte del boom inmobiliario que se produjo en los afios
siguientes, obedecié a que los inversores en propiedades no eran
consumidores finales de esas viviendas, sino simples ahorristas que

con la compra de propiedades, buscaban garantizar sus ahorros.

Por lo tanto, para que ese ciclo virtuoso de inversién y ahorro no se

detuviera, era necesario llegar al consumidor final de la vivienda.

Y para ello era necesario el crédito hipotecario.

Crédito éste que solo aparecid6 con cuenta gotas, por lo que
comenzaron a generarse inventarios de viviendas disponibles cada
vez mas grandes y sin posibilidad de ser comercializadas.

Muchas de ellas engrosaron el mercado de alquileres, como modo de
que esa inversion, generara para el inversor una utilidad y no se

transformara en un gasto en expensas, servicios e impuestos.

Pero esa crisis del 2001 y la forma en que muchos ahorristas salieron
de la misma, demostré algo que hasta entonces era dificil de
visualizar, que teniamos en el pais mucha gente con capacidad de
ahorro, que si se le ofrecia un producto de inversion cuya garantia
fuesen “ladrillos”, estaba dispuesta a vehiculizar la produccién de
viviendas y que teniamos la instrumentacidon juridica de las

inversiones a través de la figura legal de los fideicomisos.

Este tipo de estructuracién fue utilizada de manera intensiva luego de
dicha crisis, bajo la modalidad de fideicomisos de obra al costo, los
que han funcionado adecuadamente como instrumento de regulacién
de los derechos y obligaciones de las partes intervinientes en dicho
negocio inmobiliario.

Ahora bien, teniamos adicionalmente el desafio de ampliar la base de
inversores, porque hasta entonces sdélo se habian ofrecido productos

de inversion inmobiliaria del que podian participar inversores con
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capacidad de ahorro equivalente al valor de venta de una cochera o
un mono-ambiente y para ello era necesario poseer un capital o una

capacidad de ahorro que superara los u$s 20.000.

Quedaban afuera de las inversiones inmobiliarias dos sectores muy
importantes de ahorristas. Un sector, con un capital menor al precio
de venta de una cochera, por lo que el desafio con ellos, era como se
los hacia participar del ciclo productivo de las viviendas vy
colateralmente, en el crédito hipotecario con el que se financiaba el
acceso a la vivienda al consumidor final de la misma.

Y otro sector, aun mayor en numero de ahorristas pero de menor
capacidad de ahorro, dado que tan solo podian ahorrar
mensualmente alrededor de u$s 100 a u$s 200 mensuales y que,
aunque querian invertir en “ladrillos” como garantia de su ahorro,
solo podian aspirar a depositar su dinero en un banco ya sea en una
caja de ahorro o en un plazo fijo, a una tasa de interés pasiva que

siempre pierde frente a la inflacién.

En consecuencia, si a ambos sectores, se los participa de invertir en
un producto financiero-inmobiliario con tasas de interés activa y con
una proteccion del 100% de su capital invertido en “ladrillos”, serian
sin duda alguna, un dinamizador indudable del crédito para la

vivienda.

El otro elemento a tener en cuenta es el costo del dinero para el
tomador del crédito hipotecario, porque de ello depende el éxito de la
propuesta. Lo razonable es que la cuota a pagar por el crédito
hipotecario, sea parecida al valor del alquiler de una vivienda similar
a la que se desea comprar, dado que NO hay demanda de lo que no
se puede pagar.

En ese contexto, se haria posible para las personas que alquilan,

invertir una suma similar al valor del canon locativo que pagan mes a
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mes, sustituyendo el valor del alquiler por un valor parecido como

cuota del crédito hipotecario que abonarian para la vivienda propia.

Si la cuota mensual del crédito hipotecario se encuentra en dicho
rango, aumentan las posibilidades para que muchas personas
accedan a la compra de su vivienda, por lo tanto, lo que estamos
diciendo es que desde la demanda del producto y de su
factibilidad de compra, es desde donde se debe desarrollar la
ingenieria financiera de factibilidad del crédito hipotecario y
no al revés como se ha hecho hasta ahora. Pero para ello, se
debe reformular integramente la ingenieria financiera sobre la que se

articula el crédito hipotecario en la actualidad.

Y la ingenieria financiera que proponemos ya existe y ha sido
utilizada satisfactoriamente con anterioridad, a partir de 1947. Se la
aplicd para la reconstruccion habitacional de la entonces Alemania
Occidental después de la Segunda Guerra Mundial y dentro de las
disponibilidades que el plan de asistencia financiera internacional
para la reconstruccion del pais, habia determinado como fondos
aplicables a la reconstruccidon de las viviendas.

En aquel contexto de un pais endeudado por la guerra, de las
limitaciones crediticias tanto del Estado como de sus habitantes, de
salarios con poca capacidad de compra y por ende de pago, solo
habia una salida para el problema de reconstruir la capacidad
habitacional de Alemania y era utilizando al maximo posible el
apalancamiento en medios de pago idéneos, junto al ahorro de la
gente que necesitaba de esas viviendas y la aplicacion de un sistema
de financiamiento cuya ingenieria financiera estaba basada

comparativamente con el proceso de creacidon de depdsitos bancarios.

cOMO ?
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En nuestro caso, el sistema integral de proyecto, construccion,
comercializacion y financiacién de viviendas (SIPCCyF), en términos
generales, estd basado comparativamente, con el proceso de
creacion de depdsitos bancarios, en los que la cuota mensual
abonada por el comprador genera una reserva de alta potencia inicial
con una capacidad limitada para expandir su inversidon en obra
efectiva, lo cual requiere del agregado de otras reservas de alta
potencia surgidas de distintos mecanismos que se crean a partir de:
el sistema de contratacion elegido, el sistema de comercializacion que
se propone para la venta de las viviendas, el sistema de
programacion de los recursos que se cuentan efectivamente y el
sistema de agregados y desagregados de moneda por tramos de

inversion.

El conjunto hace lo que por si solo no puede hacer cada uno de ellos,

producir expansion.

En cuanto a la aplicacién de las teorias econdmicas que le dan
sustento, el sistema tiene en cuenta las concepciones tedricas de la
Teoria de los Juegos y del Teorema del Segundo Mejor y los
conceptos centrales aplicables a las economias de los paises los
transformd en conceptos aplicables a proyectos de inversion para la

construccion y financiacién de viviendas.

Asi, todos los actores involucrados en el proceso productivo
especifico, quienes financian las obras, quienes las proyectan vy
dirigen su construccién, quienes las construyen, quienes las
comercializan y finalmente quienes las adquieren, siguen el programa
de Nash en la Teoria de los Juegos antes enunciada, mediante un
proyecto de inversidon con participaciones cooperativas entre todos

ellos y con una autoridad externa -el Fiduciario- que regula los
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multiples niveles de equilibrio alcanzados por las decisiones
auténomas de cada uno de dichos actores.

Subsidiariamente, siguiendo a Lipsey Y Lancaster en el Teorema del
Segundo Mejor, como el sistema SIPCCyF no puede funcionar en el
punto 6ptimo de plena libertad y competencia perfecta para todos sus
actores, debido a las restricciones propias que ocurren en el mundo
real, entonces no se sabe “a priori” que nivel de articulaciones
necesitara el proyecto de inversidn para funcionar adecuadamente,
sino que ello dependera de la introduccion al sistema de una cantidad
de variables a articular.

Esas variables son los agregados y desagregados de moneda que se
irdn introduciendo en el flujo de fondos del proyecto, en cada una de
las situaciones o momentos de corte que requieran una variacion
especifica a los efectos de corregir la desviacion tipica de la
distribucién del programa originalmente enunciado.

Para sintetizarlo en un idioma sencillo, desarrollaremos un ejemplo
concreto con base 100. Siguiendo el sistema de financiamiento
explicado precedentemente, una vivienda nueva, cuyo precio de
venta es 100, el interesado podria adquirirla pagando a la posesién
10 y el saldo de 90 se podria financiar en hasta 300 cuotas
mensuales y consecutivas, cada una de ellas, en el rango de 0,6 %
mensual + variacidon de precios o salarios, dependiendo dicho valor
del perfil crediticio del tomador del préstamo. Como el sistema para
el comprador de la vivienda NO es de ahorro previo, éste solo
comenzara a pagar su cuota hipotecaria a partir de la posesion de la
misma, por lo que no debera hacer ningun esfuerzo adicional de pago
en el periodo de construccién de la vivienda. Solo debera contar con
un ahorro equivalente de hasta el 10% del valor de la vivienda al
momento de tomar la posesién de la misma y de firma de su crédito
hipotecario. El valor mensual de cuota hipotecaria esta en el rango
equivalente al 0,6% del valor de la vivienda, es hoy por hoy, un valor

razonable del valor locativo de una vivienda cuyo valor de venta en el
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mercado es 100. Solo nos resta explicar cdmo impacta este sistema
en el inversor fiduciante. En lo relativo a la tasa de interés que el
fideicomiso pagara al inversor fiduciante, dependera de cdémo se
estructure la inversion, pero en todos los casos, la misma sera una
tasa activa, por lo que el costo de oportunidad sera siempre favorable
frente a la misma inversion, si se decidiera hacerla mediante una caja

de ahorro o un plazo fijo en una entidad bancaria.

Para concluir y a modo de cierre, si el boom inmobiliario del periodo
2003-2006 tuvo su origen en la transferencia de recursos desde el
sector financiero al sector inmobiliario, mantener ahora el nivel de
actividad alcanzado en ese periodo, no puede depender de factores
coyunturales, sino que deben implementarse politicas sectoriales
sustentadas en el ahorro genuino y en medios de pago idéneos para

facilitar la financiacién del consumo a largo plazo.

Sin una politica de inversidn sustentable para el sector, sera muy
dificil superar los breves ciclos de crecimiento y los largos ciclos de
estancamiento a los que nos hemos acostumbrado desde hace 50
afios y que son responsables directos de la falta de crédito
hipotecario como herramienta central para combatir el déficit

habitacional para el segmento de las personas asalariadas.

EPILOGO

Y AHORA ?

Finalmente, después de muchas negociaciones politicas donde ambas
partes, oficialismo y oposicion, pelearon duramente por el paquete de

medidas que anuncié el Presidente el 10 de diciembre de 2023, el
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Gobierno tendra las herramientas para empezar a gobernar sin

excusas, porque de aqui en mas es su responsabilidad institucional.

Si miramos solamente lo inmediato, la ley aprobada no va a resolver
los problemas de fondo de la Argentina, como tampoco ocurriéo con

los 16 anos de gobierno K ni tampoco con los cuatro afos de Macri.

Porque la Argentina ha quedado dividida en dos grandes coaliciones,
que se oponen y se repelen una a la otra y ahora le toca gobernar a

una de ellas en detrimento de las posiciones de la otra.

Por lo que, un 50% del pais va a tener un gobierno afin y el otro 50%

una oposicion salvaje.
Parece mentira pero estamos de nuevo en 1947.

Y desde entonces (77 afios) no hemos aprendido nada de todas las
miserias que hemos vivido. En Occidente, el siglo XXI estd dominado
intelectualmente por el capitalismo. No hay dudas de ello. Pero de lo
que hay duda es si el capitalismo liberal es el mejor para nuestro

pais.

El Presidente cree que si y se lo vende a los jévenes como algo
Inmaculado. No es cierto. Y los opositores creen que el populismo es

la salida a nuestros males. Y tampoco es cierto.

Dos extremos tan irreconciliables solo pueden generar repulsiones
tan profundas de unos hacia los otros, que solo nos hace visualizar

que seguiremos igual que hasta ahora.

Gobiernos liberales de castas y luego gobierno populistas de castas.

Asi alternadamente, nos llevan hacia un futuro plagado de dudas.

Creo sinceramente que llegé la hora de empezar a construir una
forma de gobierno republicana, representativa y federal que contenga
a los mejores ciudadanos de ambas corrientes y se depure la politica

nacional de las lacras que unos y otros cooptan para armar sus listas
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electorales. Tiene que haber gobierno y oposicidon pero responsables,

respetuosas e ilustradas en su metier.

Un Presidente y sus opositores no pueden ser vulgares en sus
expresiones y descalificantes los unos de los otros. No se puede ni se
debe invocar a Sarmiento y decir que si la oposicidn le vota en contra
le importa tres cara ....... Tampoco la mayoria de la oposicidon puede
hablar y pontificar sobre la pobreza , cuando en 16 afios de gobierno

la aumentaron ano tras ano.

Tenemos que encontrar una salida , si existe. Y SI, realmente existe.
Es el capitalismo ético. Pueblos pobres lo aplican exitosamente

desde 1974 (Bangladesh) Porqué nosotros no podemos ?.

Y las respuesta es simple. Porque necesitamos salir de los extremos
en que estamos atrapados y porque la dirigencia politica de uno y
otro lado, de una buena vez por todas, esté a la altura de sus

responsabilidades.

INSENSATEZ

Y en el articulo precedente titulado “Y ahora ?” dejé sentado que, en
mi opinion, el capitalismo liberal de Milton Friedman que propone el
Presidente no es la solucidén a los problemas del pueblo argentino y
deberiamos avanzar lo mas rapidamente posible al capitalismo
ético que propuso a principios del siglo XX el economista aleman Max
Weber, seguido a mitad de siglo su desarrollo por John Kenneth
Galbraith y finalmente en 1974 aparecié el Prof. Dr. Muhammad
Yunus con su Grameen Bank of Bangladesh para redondear la

viabilidad de la propuesta de Weber.

El 24 de junio, en Praga, el Presidente en un discurso en una
conferencia, se enrolld en una explicacion que lejos de aclarar su
posicidon la oscurecid y me quedé preguntando qué opinién se estan
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formando en el mundo académico del Presidente y no creo quer sea

la mejor.

Ya, en el mundo real de la economia, pasada la sorpresa de su
eleccion como Presidente y luego de haberlo escuchado ya como
Presidente y no como candidato, los mercados y el FMI empezaron a
dudar de sus politicas econdmicas y empezaron a subir el riesgo pais

y caen los bonos y acciones de empresas argentinas.

Pero peor aun. Dijo que estaba reescribiendo con un colaborador la
teoria econdmica del capitalismo liberal y ello podria conducirlo a

recibir el Premio Nobel de Economia.(????).
Es la frutilla del postre.

Nadie en su sano juicio puede auto postularse para un premio y
menos aun un Presidente con seis (6) meses de gobierno y para un

premio de la magnitud intelectual del Premio Nobel.

Basta con hacer una simple comparacién. El Prof. Dr. Yunus, creador
del Grameen Bank ya referido inicid su actividad en beneficio de los
pobres en 1974 y recién 32 aios después, en 2006, recibié dos
Premio Nobel (uno personal y otro por el banco) por su contribucién a
intentar erradicar la miseria y sacar a la gente humilde de la pobreza,
otorgando millones de microcréditos por miles de millones de délares

en dicho periodo.

A la falta de modestia e insensatez del Presidente hay que agregarle
lo que opinan economistas conocidos que son economistas liberales,
en especial uno de ellos, muy cercano a Milei, a punto que escribieron
un libro en conjunto. Es Giacomini quien dijo (textual) "... No me
sorprenderia que Milei fuese un candidato al Premio Nobel, ya que
uno de los ultimos ganadores fue Ben Bernanke, que en la Reserva
Federal de los EE.UU. implementd las recomendaciones de Milton

Friedman después de la crisis de Lehman Brothers. Eso no fue otra
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cosa que una expansion brutal de la base monetaria y una
manipulacion de la tasa de interés que las dejé en un nivel negativo

en términos reales. Es justamente lo que esta haciendo Milei.....”.

Primera conclusidn: Estamos en lo cierto cuando proponemos el

capitalismo ético de Weber — Galbraith - Yunus en detrimento

del capitalismo liberal codicioso de Milton Friedman.

Segunda conclusion: Si el Presidente sigue esa linea irrespetuosa que
ha mantenido desde su proclamacién como tal, tanto nacional como
internacionalmente, ninguna persona seria e instruida en el manejo
de decisiones gubernamentales va a considerar seriamente sus

propuestas.

Tercera conclusidon: En consecuencia, estaremos en los 36 meses que
faltan para la terminacién de su mandato, con una gran
incertidumbre, la que sera aun mayor en los inversores nacionales y

extranjeros de capital de trabajo que tanto necesita Argentina.

PERSEVERANCIA.

En 2003, con los primeros pasos en la presidencia de Néstor Kirchner,
iniciamos en la Universidad Tecnoldgica Nacional, los estudios para
encontrar alguna solucién al problema del crédito hipotecario, dado
que a causa del default de la deuda soberana en 2001, Argentina y
los argentinos tenian cerrada las puertas al financiamiento en todo el
mundo. Ya en agosto del 2003 teniamos un proyecto en la materia y
lo presentamos ante el Ministerio de Educacion de la Nacidn a través
del Fondo Tecnoldogico Argentino (FONTAR). Las negociaciones
estaban muy bien encaminadas, hasta que un dia se nos informé
gue, por decision de un ministro, el proyecto quedaba fuera de ser
susceptible de ser financiado por el FONTAR y la razon entonces

aducida, obedecia a razones politicas del gobierno nacional Esa
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decisién no nos detuvo y en 2005 ante la apertura del primer canje
de deuda de los bonos defaulteados en 2001, viajamos a Italia a
presentar nuestro proyecto y en ese viaje obtuvimos, de clientes de
la Banca delle Marche de Macceratta, Ancona; la suma de u$s 16
millones en bonos para ser utilizados en el proyecto. De regreso a
Buenos Aires, el Rector de la Universidad se lo presentd nuevamente
al ministro y éste no mostré interés alguno en lo obtenido. Seguimos
insistiendo y en 2010, ya bajo la presidencia de Fernandez de
Kirchner, se realizd la apertura del segundo canje de deuda vy
volvimos a Italia en enero de 2010 a reunirnos en el Senado con
senadores italianos, banqueros italianos, banqueros suizos y una
comunidad romana con muchos bonos. Obtuvimos una inversion
inicial de u$s 100 millones en bonos para ser utilizados en el
proyecto. Nuevamente el Rector de la UTN se lo presentd a ese
ministro y nuevamente se lo rechazé. Quiere decir que u$s 116
millones de deuda (16 + 100) lo transformabamos en u$s 116
millones en inversion en la construccion de viviendas para los
asalariados con crédito hipotecario. Un paso gigantesco
entonces, con dos conclusiones posibles de extraer de los hechos
relatados: a) la ineptitud de los gobernantes argentinos de entonces
y b) la idoneidad del proyecto. Seguimos trabajando vy Ilo
presentamos a: 1) la Bill & Melinda Gates Foundation and Warren
Buffet en Seattle, Washington y 2) a Naciones Unidas a través de la
Secretaria para la Inclusién, adjunta a la del Secretario General de
Naciones Unidas a cargo de la Reina Maxima de los Paises Bajos.
Todo estaba muy bien encaminado pero surgiéo el Covid 19 y el
proyecto quedd en stand-by. Era logico, lo urgente tenia prioridad y
dejaba los fondos afectados, para las vacunas para combatir al virus
y para otro momento menos critico lo importante. Seguimos
avanzando y hoy, en 2024, el proyecto tiene reconocimiento a nivel
internacional porque fuimos mas allad de las viviendas. Con la misma

ingenieria financiera, hoy es un proyecto sobre POBREZA en sentido
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extenso que cubre desde las necesidades basicas de los desposeidos
y humildes de todo el pais, genera trabajo en empresas sociales,
educa en trabajos primarios y permite a los humildes adquirir su
propia vivienda. En eso estamos y esperemos esta vez que Dios nos

dé una mano.
JORGE LENTINI

Julio de 2024
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PRUEBA DOCUMENTAL

Prueba Documental 1

-------- Mensaje original --------

De: jllentini <jllentini@outlook.com.ar>

Fecha: 26/10/2020 2:41 PM (GMT-03:00)

Para: Peter McConaghy <peter.mcconaghy@unsgsa.org>

Cc: Pia Tayag <pia.tayag@unsgsa.org>, "Sancisi, G." <g.sancisi@DKH.NL>, "Klop,
S.M." <sm.klop@dkh.nl>, David Symington <david.symington@unsgsa.org>, Ruth
Torres <ruth.torres@unsgsa.org>

Asunto: RE: Seguimiento de UNSGSA al Proyecto Habitat Grameen de la Fundacién

Grameen Argentina

Estimado Peter Mcconaghy.

Muchas gracias por su respuesta.

Quizas nuestro desconocimiento de vuestras funciones nos llevo a hacerles un
planteo equivocado.

Pedimos disculpas.

Atento a que ha revisado la informacion de cerca, tal como lo admite, y si es de su
interes como lo expresa, una manera de ayudarnos con el proyecto, es que nos
vinculen con organizaciones y/o instituciones de su conocimiento que nos puedan
acompafar en el proyecto referido.

Desde ya, muchas gracias por su colaboracion.

Necesitamos de esa ayuda.

Solos no podemos avanzar mas y las necesidades de las personas humildes son
cada vez mayores.

Atte.

JORGE LENTINI

Co-Fundador y Director

de Grameen Habitat

Cel: 54 9 11 40332279

Mail: jllentini@outlook.com.ar

Www.grameenarg.org.ar
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Prueba Documental 2

------- Mensaje original --------

De: Peter McConaghy <peter.mcconaghy@unsgsa.org>

Fecha: 26/10/2020 12:13 PM (GMT-03:00)

Para: jllentini@outlook.com.ar

Cc: Pia Tayag <pia.tayag@unsgsa.org>, "Sancisi, G." <g.sancisi@DKH.NL>, "Klop,
S.M." <sm.klop@dkh.nl>, David Symington <david.symington@unsgsa.org>, Ruth
Torres <ruth.torres@unsgsa.org>

Asunto: Seguimiento de UNSGSA al Proyecto Habitat Grameen de la Fundacion

Grameen Argentina
Estimado Sr. Lentini,

Se hace referencia a la carta recibida de la Fundacién Grameen Argentina a la
oficina de la UNSGA el 13 de julio de 2020. Muchas gracias por compartir la
informacién sobre el Proyecto Grameen Habitat Argentina. La oficina de la UNSGSA,
gue apoya a Su Majestad la Reina Maxima de los Paises Bajos en su trabajo como
Asesora Especial del Secretario General de las Naciones Unidades para las Finanzas
Inclusivas para el Desarrollo (UNSGSA), ha revisado la informacién de cerca.
Desafortunadamente, la oficina de la UNSGSA no es una organizacion que otorga
subvenciones. Por tanto, no puede apoyar directamente el proyecto en este

momento.

Sin embargo, como oficina dedicada a la promocion de la inclusion financiera,
siempre estamos interesados en documentar las buenas practicas. Agradecemos los
correos electronicos periddicos del Proyecto Grameen Habitat Argentina que
brinden esta informacién. Como coordino nuestro compromiso en Argentina, puede

dirigir estos correos electrénicos de actualizaciéon a mi mismo.
Atentamente,

Peter McConaghy en nombre de la oficina de la UNSGSA
Peter McConaghy

Policy Advisor
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Office of the UNSGSA

One UN Plaza, 23™ Floor, New York, NY USA 10017
Tel: +1 (212) 906-6051

Mobile: +1 (917) 208-5759

E-mail: peter.mcconaghy@unsgsa.org
https://www.unsgsa.org/

Read the 2020 UNSGSA Report
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Prueba documental 3

----- Mensaje reenviado -----

De: jorge lentini <jllentini@yahoo.com.ar>

Para: info@gatesfoundation.org

Enviado: lunes, 31 de octubre de 2022, 16:05:15 GMT-3

Asunto: . English summary of the Grameen Habitat Project from Grameen
Foundation Argentina

To Bill & Melinda Gates Foundation and Warren Buffett

On January 21, 2020, we received a communication from you via e-mail titled "A
look back on 2019" and we saw the opportunity to contact you with the purpose of
sharing with you a project we have developed for over ten (10) years, similar to the
one you presented in such communication under the title "Empowering Africa's

women farmers".

We are convinced that our project is necessary for the interior of our country, and
we continue working on its development, with no sponsor or financial aid from
anyone, except for our own savings invested in our passion, which is designing a
suitable tool to lift the poor people from the communities in the interior of

Argentina out of poverty, unemployment and homelessness.

We, unfortunately, believe that this is the upcoming reality in Argentina in the short
and medium terms, and we believe that it is our moral responsibility of all those
who can do something about it, to try and help the poorest people and those in

greatest need.

We have been doing it with passion, commitment and perseverance for 10 years.

We are now calling upon you because we need an institution like your Foundation,
which is engaged with the Corporate Social Responsibility (CSR), to help us with
the startup, for which we need a small amount of money to structure it, and thus
facilitate our solidarity with the poorest people from the communities of the interior

of Argentina.

Below, you will be able to see how much we have moved forward in the most
absolute solitude with no sponsors or financial aid from anyone and you will be able

to asses if such an effort for the poorest deserves your help and understanding.
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THE PROJECT

By the end of 2019, the figures for poverty, unemployment and homelessness in

our country were made public, which are heartbreaking.

In December 2015, a few days after the National Administration of President Macri
took office, we presented a project based on a previous study conducted by
Grameen Foundation (Aldeas) Argentina (www.grameenarg.org.ar), the
representative in Argentina of Grameen Bank of Bangladesh and of the Professor
Dr. Muhammad Yunus, both winners of the 2006 Nobel Prize (www.grameen.com).
Such a study was conducted with the collaboration of the National Technological

University, UTN (www.utn.edu.ar).

The project was about poverty, unemployment and homelessness of poor people
living in the interior of our country and it can be analyzed prima facie in the Google

search tool as Grameen Habitat.

The elaboration of the project started in 2009.

In 2011, the law firm Marval, O' Farrell & Mairal (www.marval.com) was

incorporated as a legal advisor.

The strength and the comparative advantage of the project are that it does not
require public funds since its structure is based on savings of the private sector
from each participating town and/or municipality. In Argentina, it is a concrete

innovation.

Since then, and in the following years, already contractually disconnected from UTN
Foundation, we had meetings with several national officers and we polished several
drafts until in 2018 we reached a final draft, which was used as a basis for the

creation of the final project.

We presented it to the National Government, who analyzed it satisfactorily, (a) first
in the Under Secretariat for Macroeconomic Programing of the National Ministry of

Treasury and Finance; (b) then in the Under Secretariat for Habitat; and (c) finally

in the Under Secretariat for Housing of the National Ministry of Domestic Affairs,

Public Works and Housing.

By August 2018, we agreed with the Directorate for Project Design of the

Secretariat for Housing that we would enter into a collaboration agreement -
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between the Foundation and the Secretariat—, which would allow us to reach the
greater number possible of municipalities and rural communes throughout the

country.

However, when we were ready to start, by the end of last February, the agreement
was not signed because the Secretariat claimed that (after the agreement we had
reached) “the Directorate had received an observation about entering into

agreements with NGO's.”

Consequently, more than 2000 municipalities and towns from the interior of the
country lost the possibility to train their authorities in the management of concrete
solutions for the problems of poverty, employment and homelessness, which are

highly burdensome for them.

Therefore, we kindly ask for your collaboration in the startup of this project so that
it can reach the larger number possible of poor people living in the interior of our

country. The situation is serious.

In a year as tough as the current one, millions of people under poverty do not know
that there are possible small solutions for their problems, yet unfeasible for them

due to the abrupt changes in the official policies.

In view of the above framework, first, I will explain what Grameen is in Argentina.

It is the Foundation that since its incorporation until today has been engaged in
microfinance, strictly following the guidelines established by Professor Dr.

Muhammad Yunus for the Grameen Bank of Bangladesh.

It is basically funded by donations and it acts in those communities that require it.

The Foundation trains these communities about the topic of microcredit as a tool to

combat extreme poverty.

Due to its social purpose, the Foundation is empowered to focus on solving the
problems of social housing, and that is why in 2009, it entered into a collaboration
agreement with the National Technological University (UTN) to study and seek a
response to the problem of habitat in all its aspects. That is how Grameen Habitat

was born.

We have worked for many years, first recognizing on-site the problems that

affected the municipalities of the interior of the country, traveling tirelessly and
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analyzing the reality of that moment, by regions, by sizes and by needs of the
municipalities in three specific areas: poverty, employment and habitat in a broad
sense. With that information, we came back to the campus of the University to

recopy our notes.

And with the data provided by the study, we elaborated the original proposal.

That proposal, presented to the government of that moment, was not taken into
account by its authorities, since that administration based its sector policy on
subsidies in a 100 % and on reallocating budgets, while our proposal was a 100 %
based on training municipalities on how to solve the problem by means of savings

from the private sector from each municipality taking part in the project.

Following this failure, in March 2016, with the authorities of the Foundation, we

decided to recreate Grameen Habitat from a different approach.

We concentrated in our strengths; we tried to take advantage of the opportunities
we had discovered in our mentioned trips to the interior of the country; we tried to
minimize our institutional weakness, no longer in collaboration with UTN, and we
eliminated the risk of losing so much work and effort posed by choosing a partner
that would not share our vision of the problem and that at the implementation state

would make us fail.

1- Our strengths are:

As regards poverty, the Foundation has a track record of granting thousands and

thousands of microcredits.

In relation to employment, a comprehensive study was carried out on Social
Companies such as Grameen Danone, Grameen Telecom, Grameen Adidas,

Grameen BASF, Grameen Intel and Grameen Veolia Water, among others.

Regarding habitat, there is my experience working on such area in the University.

And in the area of funding the integral project by the private sector, there is my
experience working on a banking think tank in Madrid, Spain, specialized in this

specific topic.

Therefore, we take advantage of what each party can contribute to developing the

integral project.
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2- Our opportunities:

In the interior of Argentina, there are municipalities and rural communes, where, at
a larger or smaller extent, the existence of poverty, unemployment and

homelessness can be verified.

If we engage in developing a pilot project in all those towns deciding to participate
and we succeed, there is no doubt that we will be architects of a significant cultural
change in Argentina, because the inhabitants of each municipality will learn that
they are the creators of their own destinies, as either offerors of funding through

savings or applicants to obtain funds for their unsatisfied basic needs.

3- Our weakness is:

We need a partner with support in substitution of UTN, because for the mayors and
chiefs of the communes to accept the commitment and summon their investing
neighbors, they will ask for the project to have a solid structure in order to ensure

its successful implementation.

Grameen is known around the world by people with a certain level of information
but it is difficult that investors find it appealing in towns of the interior where the

information is really limited.

4- Our risks are:

It is essential for the success of the project that their developers are imbued with
the corporate social responsibility (SCR) and that they accept with conviction that
the maximization of utilities in this specific project for rural communities of the
interior of Argentina occurs in the social sphere in detriment of the optimization of

economic profit.

If the developers of the project enter into conflict with this core principle, the

project will fail sooner than later.

We remain at your disposal for any issue deemed necessary.

Yours sincerely,

Jorge Lentini

Co-Founder and Director of Grameen Habitat
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Cell: 0054 9 1140332279
E-Mail: jllentini@outlook.com.ar
www.grameenarg.org.ar

www.grameen.com
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Prueba Documental 4

De: BMGF <info@gatesfoundation.org>
Fecha: 21/01/2020 11:22 AM (GMT-03:00).
Para: jllentini@outlook.com.ar

Asunto: Thank you for contacting the Bill & Melinda Gates Foundation.

Tank you for contacting the Bill & Melinda Gates Foundation. Your submission

has been received.

Guided by the belief that every life has equal value, the Bill & Melinda Gates
Foundation works to help all people lead healthy, productive lives. In
developing countries, it focuses on improving people’s health and giving them
the chance to lift themselves out of hunger and extreme poverty. In the
United States, it seeks to ensure that all people—especially those with the
fewest resources—have access to the opportunities they need to succeed in
school and life. Based in Seattle, Washington, the foundation is led by CEO
Susan Desmond-Hellmann and Co-chair William H. Gates Sr., under the
direction of Bill and Melinda Gates and Warren Buffett.We wish you all the
best.

Sincerely,
BILL & MELINDA GATES foundation

www.gatesfoundation.org
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Prueba Documental 5

Contrato de Fideicomiso Ordinario de Administracion e Inversidon, preparado por

BAPRO Mandatos y aceptado por la Asociacion de Bancos de Italia, de fecha
15.04.2005.

(TRADUCCION PUBLICA) TRADUZIONE =-==============mmmmmm oo

ATTO COSTITUTIVO DI TRUST

DI GESTIONE E DI INVESTIMENTO

' t 'fa e ultad
'I.I 1 regional avellaneda

Facultad Regional Avellaneda -

Universidad Tecnoldgica Nacional

Organizzatore

11T
B APRO

mandates ¥y negocios

BAPRO MANDATOS Y NEGOCIOS S.A
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INTRODUZIONE:

Universita: E’ la Facultad Regional Avellaneda - Universidad Tecnoldgica

Nacional. -==-========= == oo e
Articolo 1.2. Interpretazione dei rimandi. ------=--======-=-==-=-o-mmmmomo oo

Salva espressa disposizione in contrario, tutti i rimandi contenuti in questo
contratto relativi a articoli e altre sezioni si riferiscono a articoli e sezioni del

presente Contratto. -----=======m=mm oo oo oo
Articolo 1.3. Validita delle Clausole. =============mmm oo oo oo

1.3.1. Qualora qualsiasi disposizione, clausola o parte del Contratto fosse
dichiarata illecita, nulla o impossibile da un Tribunale competente, il Contratto e
le disposizione e le parti non contestate resteranno valide ma la disposizione, la
parte o la clausola colpita da tale contestazione dovra essere sostituita da

un'altra in coerenza con lo spirito del Contratto. ---------==--==-——- oo

1.3.2. Qualora in qualsiasi momento una o piu disposizioni di questo Contratto
fossero o diventassero nulle, illecite o in qualche modo non eseguibili nei
confronti del Trustee o di qualsiasi dei Beneficiari, la validita, la legalita e
I'esequibilita di tali disposizioni nei confronti delle altre parti resteranno

comunque valide, —============ === oo oo
Articolo 1.4. Computo dei Termini.-=-============-==---ommmmm oo -

I riferimenti a "Giorni" o "termini in giorni", sono da intendere in giorni feriali,

salvo accordo in contrario.
SEZIONE SECONDA. COSTITUZIONE DEL TRUST. ------===-=mmmmmmmmmm oo
Articolo 2.1. Oggetto del presente contratto.

Con questo atto I'Organizzatore e il Trustee stipulano le condizioni per la
costituzione di un Trust di Amministrazione con il nome di “Fideicomiso
Universidad” composto dai Beni del Trust. Trustee & la Bapro Mandatos y
Negocios S.A., e agisce non i proprio nome né nel proprio interesse ma soltanto

come Trustee nei confronti di ogni diritto, ragione e interesse relativo ai Beni del

OGGETTO DEL TRUST E LA DESTINAZIONE DEI BENI DEL TRUST ALLA COSTRUZIONE,
COMMERCIALIZZAZIONE E FINANZIAMENTO DI CASE ABITAZIONI, DA ASSEGNARE
PREFERIBILMENTE A PROFESSORI, IMPIEGATI E LAUREATI DELL'UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

INACIONAL, === o e e o o o o e e e e

Per la costituzione del Trust i Fiducianti cedono i Titoli di Stato mediante
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trasferimento al Conto Titoli, ai sensi del Titolo I della Legge n. 24.441. ---------

Il Trustee accetta in questo atto tale nomina e si impegna ad esercitare i diritti e
le facolta risultanti dalla proprieta fiduciaria trasmessa ai sensi dei termini e

delle condizioni del presente Contratto.-------==-====-=----c-ocmcmcmome
Articolo 2.2. Validita. Condizione sospensiva. —------==========mmmmmmmmmmm o

L'effettiva costituzione del Trust in Argentina €& condizionata dalla previa
costituzione in Italia di un trust di garanzia presso il quale i Fiducianti devono
depositare i Titoli di Stato per VN (in bianco) entro il (data in bianco). La Bapro
Mandatos y Negocios SA sara beneficiaria di tale trust e l'entita italiana
nominata trustee ricevera istruzioni di inviare il cento per cento (100%) dei
Titoli di Stato in quattro (4) rimesse uguali, del venticinque per cento (25%)
ognuna, come segue: (a) la prima rimessa al momento della sottoscrizione di
guesto Contratto, in cui si riterra avverata la condizione e costituito questo trust
di pieno diritto. Il Trustee ne dara comunicazione scritta all'Organizzatore e via
posta elettronica ai Beneficiari, (b) le altre tre (3) rimesse, sulla base dello stato
di avanzamento dei lavori regolarmente documentati dall'Organizzatore, ai sensi
dei lineamenti di cui all'Allegato II. Le spese di costituzione previa del trust di

garanzia in Italia, sono a carico dei Fiducianti. -------===-======-=---ccmomccc-
SEZIONE TERZA. AMMINISTRAZIONE DEL TRUST. ---========mmmmmmmmm oo oo oo eem

Il Trustee amministra le attivita del Trust per I'adempimento del suo oggetto, ai
sensi dei lineamenti generali stabiliti nel presente Contratto e delle istruzioni

generali e/o specifiche emesse dall'Organizzatore. -------==--==--—=-mmmommmmmmuu

La destinazione dei beni del trust all'adempimento dell'oggetto del contratto si
fara in diversi fasi; ad ogni fase corrisponde la costruzione e la

commercializzazione di un condominio di fino a (in bianco) unita abitative. -------

Ogni fase sara dunque composta da: (i) la scelta del terreno; (ii) la
predisposizione della planimetria e di tutta la documentazione riguardante i
lavori da eseguire (iii) la scelta dell'impresa edile; (iv) I'eseguimento dei lavori
da parte dell'impresa stessa; (v) l'assoggettamento dell'immobile al regime

condominiale; e (vi) la commercializzazione delle unita abitative che ne risultino.

Entro i (in bianco) giorni dopo la notifica dell'Organizzatore dell'avvenuta
costituzione del Trust per l'avverasi della condizione di cui all'Articolo 2.2.,
I'Organizzatore deve presentare al Trustee un cronogramma di svolgimento dei
lavori (il "Cronogramma dei lavori") da eseguire con gli introiti della vendita dei
titoli di stato conferiti dai Fiducianti,; il suddetto cronogramma deve anche

indicare i relativi fabbisogni di liquidita. -----==========-=mmm oo



Articolo 3.1. Amministrazione e disposizione dei Titoli di Stato.--------------------

3.1.1. I Titoli di Stato restano custoditi dal Trustee presso il Conto Titoli.
Saranno realizzati dal Trustee esclusivamente per (i) affrontare le necessita di
liquidita del Trust secondo le Richieste di Disposizione di Fondi inviate

dall'Organizzatore e (ii) cancellare le Spese deducibili e le Imposte del Trust. ----

3.1.2. Le operazioni di compravendita dei Titoli di Stato (i) saranno eseguite dal
Trustee attraverso il Banco de la Provincia de Buenos o la sua societa di borsa
Provincia Bursatil S.A., e (ii) saranno eseguite e stipulate su valori normali di
mercato alle date dei relativi eseguimenti, secondo quanto informato in ogni
caso dall'ente che svolge le funzioni di agente di cambio. Il Trustee non sara
responsabile delle oscillazioni nei prezzi di realizzazione dei Titoli di Stato che

possano eventualmente aumentare e/o diminuire gli introiti del Trust. ------------
Articolo 3.2. Obblighi dell'Organizzatore. -----========== == oo
3.2.1. L'organizzatore decide sui seguenti argomenti: -------======--==--mmmmmmuuuu-
(i) la scelta dei terreni sui quali si svolgeranno le iniziative edili; ------------------

(ii) la determinazione delle dimensioni di ogni progetto, specificando le norme e

i parametri di qualita da applicare con valutazione dei costi; -----------------------

(iii) la predisposizione della planimetria nonché della documentazione relativa ai

lavori da eseguire; —============ == oo o o e e e oo

(iv) la scelta delle imprese edile, dovra inoltre accertare che i lavori si svolgano
secondo le specifiche tecniche convenute, e controllare in campo |I'adempimento

dei programmi e dei termini previsti.; -----------------------ooooo oo

(v) Il'abilitazione dei lavori e I'assoggettamento degli immobili al regime

condominiale; ===============mmmmmm oo

(vi) la commercializzazione delle unita abitative risultanti previa scelta degli

ACQUITENEI ) == == === oo o oo oo oo o e e e e e oo

(vii) il conferimento di agevolazioni di credito agli acquirenti, e 'amministrazione

e la gestione degli incassi dei crediti conferiti; --------==--==--—=-mmmmmm o
3.2.2. Le disposizioni dell'Organizzatore sono vincolanti per il Trustee. -----------
Articolo 3.3. Obblighi del Trustee, -============ - oo
Il Trustee deve: —--=-=mmm oo oo oo o e e e e e e e e e e

3.3.1. Esercitare la proprieta fiduciaria dei Beni del Trust con la portata e le

limitazioni di cui al presente Contratto. -----==========- oo
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3.3.2. Provvedere all'eseguimento delle decisioni dell'Organizzatore e/o dei
Fiducianti, anche con la sottoscrizione degli occorrenti atti per il raggiungimento
dell'oggetto del Trust. A tale scopo, e sulla base delle istruzioni
dell'Organizzatore o dei Fiducianti, che devono risultare su idoneo documento
rilasciato dal soggetto competente in materia, il Trustee pud esercitare tutti i
diritti, le facolta, le prerogative e i privilegi relative alla proprieta fiduciaria dei
Beni del Trust. Inoltre, senza che cio rappresenti alcun limite a quanto suddetto
né alla facolta dell'Organizzatore e dei Fiducianti di emettere le suindicate
istruzioni, il Trustee & facoltato a (i) conferire con le occorrenti formalita gli atti
necessari all'acquisto dei beni che faranno parte del Patrimonio del Trust; (ii)
stipulare i contratti di locazione di opera e/o altri contratti ai sensi delle
istruzioni dell'Organizzatore; (iii) pagare le imposte e le spese; (iv) ricevere
pagamenti e rilasciare quietanze; (v) dare inizio e continuare ogni azione, causa
0 procedura presso qualsiasi tribunale, anche arbitrale o amministrativo (incluse
le procedure di mediazione) relativo ai Beni del Trust e/o all'esercizio dei propri
diritti come Trustee, e desisterne; (vi) interporre ogni tipo di difesa, richieste,
riconvenzioni e/o domande in qualsiasi causa legale, azione o procedura
inoltrata verso il Trustee e relativa a tale condizione, all'esercizio delle proprie
mansioni, alla realizzazione di qualsiasi dei lavori e/o ai beni del Trust; (vii)
transigere, accordare, concedere dilazioni e remissioni, arrivare ad accordi
estragiudiziali in qualsiasi causa, azione o procedura; eseguire i discarichi o gli
esoneri che il Trustee riterra opportuni; (viii) conferire autorizzazioni e mandati
per la realizzazione di ogni tipo di atto; (ix) realizzare le gestioni estragiudiziali e
interporre le azioni giudiziali per la riscossione delle somme eventualmente per
qualsiasi motivo dovute al Trust da qualunque soggetto fisico o giuridico; (x)
stipulare, trasferire, modificare, rescindere e risolvere ogni tipo di contratto in
rapporto diretto o indiretto con la costituzione, I'oggetto, il funzionamento, la
gestione, la direzione, lo scioglimento e la liquidazione del Trust, deve inoltre
dare atto del suo operato quale Trustee e della portata della sua responsabilita
ai sensi dell'Articolo 16 della legge 24.441; (xi) infine, acquistare, affittare,
vendere, trasferire, gravare ed eseguire ogni atto di gestione o di disposizione
sui Beni del Trust riguardante direttamente o indirettamente lo sviluppo o
I'eseguimento delle Opere, inclusi in particolare quelli necessari od opportuni alla
realizzazione dell'oggetto del Trust, sottoscrivendo, anche attraverso i propri
agenti o rappresentanti legali, gli atti pubblici e privati che riterra opportuni e

NMECESSAN, === === === == === oo oo o oo e e oo

3.3.2.1. Allo scopo del rilascio delle istruzioni mediante atto idoneo, sono

facoltati: a) per I'Organizzatore (in bianco) (JLL) (in bianco), e b) per i Fiducianti
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(in bianco), con l'onere per I'Organizzatore e/o per i Fiducianti di informare in

modo idoneo il Trustee ogni eventuale cambiamenti. -------=-======—=-cmmmmmmuuuo

3.3.3. Ai sensi delle istruzioni emesse dall'Organizzatore, e allo scopo della
commercia-lizzazione delle unita abitative costruite, il Trustee pud conferire agli
acquirenti dei crediti assistiti da ipoteca. Gli atti relativi ai suddetti crediti
devono contenere, (i) la contrattazione di una assicurazione di fronte
all'eventuale morte del debitore persona fisica, con effetto di estinzione del
saldo del credito alla data della morte; (ii) la contrattazione di una assicurazione
contro rischio di incendio o altra simile per I'immobile sul quale grava l'ipoteca;
e (iii) la decadenza dei termini per mora nel caso di inadempimenti di rilievo da

parte del debitore. ----=--===-==-=-mmmm oo
3.3.4. Tenere separatamente una precisa contabilita dei Beni del Trust, ----------

3.3.5. Osservare l'obbligo del rendiconto, ai sensi dell'Articolo 3.10.1. della

presente Sezione Terza; ------======= == === oo oo oo

3.3.6. Osservare le responsabilita fiscali ai sensi di legge. I contributi, le imposte
e le tasse dovute anche se non ancora stabiliti, nei confronti del presente
Contratto, sono a carico del Trust e saranno pagati esclusivamente con i Beni
del Trust. I beni propri del Trustee non saranno mai destinati al pagamento dei

suddetti contributi, -=-============mmm oo e

3.3.7. Provvedere, secondo le disposizioni dell'Organizzatore, all'adeguata
protezione dei Beni del Trust. In ogni caso, il Trustee avra la disposizione dei
Beni del Trust per l'esercizio di tali diritti, incluse le spese di consulenza e

assistenza legale. ----=======mmmmmmmm oo e

3.3.8. Investimenti Consentiti: I saldi nel Conto del Trust ancora non destinati,
possono essere investiti dal Trustee in prodotti finanziari offerti dal Banco de la
Provincia de Buenos Aires e/o le sue controllate, sulla base dei lineamenti
stabiliti dai Fiducianti. Gli utili degli investimenti saranno versati presso il Conto
del Trust ai sensi del comma (iii) definizione di Beni del Trust dell'articolo 1.1.,

con la destinazione stabilita nel presente Contratto. --------------==---=--—ccmmco-

3.3.9. La gestione di cartolarizzazione dei crediti conferiti con garanzia

ipotecaria; —--============mmm s
Articolo 3.4. Rimunerazione del Trustee. Rimborso delle Spese --------------------

3.4.1. 1l Trustee ha diritto di percepire in qualita di corrispettivo per i servizi
forniti ai sensi del Contratto, (i) la somma di $ 25.000 (Pesos venticinquemila)

piu I.V.A. in concetto di spese di strutturazione della presente operazione; e (ii)
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un onorario mensile di amministrazione di $ 4.000 (Pesos quattromila) piu I.V.A.
per ogni opera da costruire dal Trust, durante il periodo di validita dell'opera
stessa e fino alla sottoscrizione dell'ultimo atto notarile di vendita della suddetta
opera, e la somma di $ 2.000 (pesos duemila) piu I.V.A per I'amministrazione di
ogni opera nel periodo successivo alla sua ultimazione, sino: a) l'estinzione del
trust di cui alla Sezione Settima di questo contratto o b) fino all'avverarsi
indifferentemente di quanto stabilito nell'articolo 5.1 oppure l'articolo 5.2. di
questo contratto. Gli onorari mensili di amministrazione saranno pagabili in

anticipo a decorrere dalla firma del primo Contratto di Opera. -----------===-==----

3.4.2. Le spese relative ai suddetti onorari saranno addebitate dal Trustee sul
Conto del Trust. —========= === mm oo oo

3.4.3. Se il presente Contratto dovesse estinguersi per qualsiasi motivo prima
dell'anno di validita - fermi restando i casi di cui all'articolo 5.1. e al comma (ii)
della SEZIONE SETTIMA-, il Trustee avra il diritto di percepire una indennita pari
alla somma che si sarebbe maturata per onorari durante un periodo di dodici

mesi, con facolta di addebitarla dal Conto del Trust. ------========mmmmmmmmmmmmmeo
Articolo 3.5. Responsabilita. -============mmmmmm oo e

3.5.1. II Trustee non ha altri obblighi, facolta e diritti oltre a quelli
espressamente previsti nel presente contratto, e non ha nessun altro obbligo o
responsabilita tacita o implicita. Nei casi in cui, in virtu del presente Contratto, il
Trustee agisca ai sensi delle istruzioni pervenute dall'Organizzatore e dai
Fiducianti, il vi & responsabilita per il Trustee nei confronti delle azioni
intraprese, omesse o subite in buona fede nell'adempimento di tali istruzioni,

che si ritengono vincolanti per il Trustee.-------=-===-=-=-=---c-cmcomomc o

3.5.2. I beni del Trustee non rispondono per le obbligazioni assunte nel nome
del Trust; queste obbligazioni saranno soddisfate soltanto con i Beni del Trust. Il
Trustee € responsabile in tale qualita solo nei casi di colpa e dolo, ai sensi degli
articoli 6 e 7 della Legge 24.441, e cosi qualificati da una sentenza passata in

giudicato emanata dal tribunale competente. -------------=---------o-oomoomoooo

3.5.3. Il Trustee non assicura né garantisce ai Beneficiari nessun rendimento
minimo del loro investimento neppure il rimborso totale o parziale del capitale
investito. Il Trustee non fa nessuna dichiarazione sul valore, il rischio o la
condizione dei Beni del Trust e non & mai responsabile per (a) un cambiamento
materiale negativo nei confronti del valore o dello stato dei Beni del Trust, (b)
qualsiasi perdita che risulti dagli investimenti, incluse quelli da svalutazioni

cambi oppure oscillazioni dei mercati o dagli inadempimenti di qualsiasi soggetto
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fisico o giuridico tenuto a osservare qualsiasi prestazione verso il Trust, o (c)
insufficienza di risorse disponibili per affrontare totalmente o parzialmente i

pagamenti o i bonifici da fare ai Beneficiari, --=-=============mmmmmm oo
Articolo 3.9. Clausola di Incolumita ==============mmm oo oo

3.9.1. Il Trustee ha diritto a un'indennita e/o all'incolumita con carico ai Beni del
Trust per gli sborsi eseguiti o per le perdite subiti in adempimento dell'oggetto,
dei termini e delle condizioni del presente Contratto, oppure come conseguenza
dell'adempimento dei suoi compiti e delle sue funzioni ai sensi del presente
Contratto, salvo che non siano conseguenza della colpa o del dolo del Trustee
stesso, e cosi qualificati da un tribunale competente. Questo articolo sara valido
anche dopo l'estinzione del presente Contratto o la rinuncia motivata o la

rimozione del Trustee, =--=========== === m=mmm oo oo

3.9.2. I Fiducianti, i Beneficiari e/o I'Organizzatore rinunciano totalmente e
definitivamente ad ogni reclamo nei confronti del Trustee, per indennita e/o
compenso come conseguenza di qualsiasi perdita e/o reclamo relativo
all'esercizio da parte del Trustee della proprieta fiduciaria sui Beni del Trust o
delle sue mansioni ai sensi del presente Contratto, salvo il caso in cui le perdite
o i reclami fossero causati da colpa o dolo del Trustee stesso, e cosi qualificati

da una sentenza passata in giudicato emanata dal tribunale competente. --------
Articolo 3.10. Obbligo di rendiconto del Trustee. -==-===========-—mmmmmmmmmm oo

3.10.1. Il Trustee deve fedelmente adempiere |'obbligo di tenere informati
I'Organizzatore e i Beneficiari ogni tre mesi sullo svolgimento del Trust. A tale
scopo le informazioni fornite dal Trustee si ritengono costituenti il resoconto di

cui al presente Articolo nonché all'Articolo 7 della Legge 24.441, ---------------—--

SEZIONE QUARTA. DICHIARAZIONI E GARANZIE DEL TRUSTEE E DEI
FIDUCTANTI, =-=mmmmmmmmmmmmm oo

4.1. Dichiarazioni e Garanzie del Trustee ------------=----------o----oooooooo oo
Il Trustee dichiara e da atto di quanto segue: ---------------------------ooooooooooo

4.1.1. Il Trustee & una societa per azioni operante e regolarmente iscritta ai

sensi delle disposizioni in vigore relative alla sua costituzione e funzionamento. -

4.1.2. Il Trustee € munito delle facolta necessarie per la sottoscrizione del
presente Contratto e per assumere e adempiere validamente le obbligazioni ivi
previste; € in possesso di tutte le autorizzazioni, le approvazioni, le licenze e i
permessi necessari ai sensi delle norme legali in vigore per stipulare il presente

contratto e per assumere gli obblighi ivi previsti. -=-=--=-==-==-—mmmmmmm -
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4.2. Dichiarazioni e Garanzie dei Fiducianti-------=--==-==-==-----omooomcmmoomoo

Con la sottoscrizione del Modulo di Adesione si ritiene che ogni Fiduciante

dichiara: -==========-==m oo

4.2.1. Che ha eseguito la sua propria analisi sulla fattibilita tecnica, economica,

finanziaria e commerciale del Trust, ----=-======-m=mmmmmmm oo

4.2.2. Che € a conoscenza ed € stato debitamente informato da terzi diversi dal
Trustee e dall'Organizzatore sul regime applicabile ai trust in Argentina,

sopratutto per quanto riguarda il trattamento legale, contabile e fiscale. ---------

4.2.3. Che & a conoscenza che la cartolarizzazione del portafoglio ipotecario del
Trust dipende dalle condizioni del mercato al momento in cui sara chiesto al

Trustee di eseguire la suddetta cartolarizzazione.-------=-==-==-==-—mmmmmmmomm
SEZIONE QUINTA. RINUNCIA E RIMOZIONE DEL TRUSTEE ---------=======--=o-uu-
Articolo 5.1. Rinuncia del Trustee. -----========-==mmmmmmm oo oo

Il Trustee puo rinunciare con giusta causa, in qualunque momento, con idonea
comunicazione ai Fiducianti e all'Organizzatore, con un anticipo di 30 (trenta)
giorni solari, ma per liberarsi dalle responsabilita assunte con il presente
Contratto, dovra presentare ai Fiducianti un Trustee Successore; tale
sostituzione dovra essere espressamente ammessa dai Fiducianti stessi. La
rinuncia ha effetti dopo il trasferimento del Patrimonio del Trust al Trustee

Successore eletto con le modalita pit avanti previste. -------------------ccmmeco—-
Articolo 5.2. Rimozione del Trustee. -----========-=mmmmmmmmmm oo e

5.2.1. Il Trustee soltanto puo essere rimosso dai Fiducianti con giusta causa. Si
ritiene che vi & '"giusta causa" per la rimozione qualora: (i) vi siano
inadempienze gravi o ripetute delle obbligazioni del Trustee; o (ii) il suo operato
fosse ritenuto e/o dichiarato illecito nell'ambito di una causa giudiziale promossa

da un terzo e/o da autorita competente. ---------=-=----mmmoooooooooooooooo

5.2.2. Tale rimozione avra effetti dopo la nomina di un Trustee Successore nel
modo pil avanti previsto e dopo I'accettazione della nomina da parte del Trustee

Successore ai sensi del presente Contratto. ------------=------ommmmmmmmmmm oo
Articolo 5.3. Nomina del Trustee Successore, -----================-==-cooomoooooooo

Nel caso di rimozione, i Fiducianti provvederanno alla nomina del Trustee
Successore. Se nessun Trustee Successore fosse nominato, il Trustee pud
chiedere al giudice competente della citta di Buenos Aires di nominare un

Trustee Successore fino a quando non sia nominato il Trustee Successore dal
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Fiduciante. Il Trustee Successore cosi nominato dal tribunale sara sostituito
subito dopo la nomina del Trustee Successore da parte del Fiduciante, senza che

sia necessario nessun ulteriore atto. --------=--=-==------mm-mmomm
Articolo 5.4. Assunzione della carica da parte del Trustee Successore. ------------

L'atto di nomina e accettazione dell'incarico da parte del Trustee Successore
basta per conferirgli tutti gli obblighi, le facolta e i diritti relativi all'incarico,
inclusa la trasmissione della proprieta fiduciaria sui Beni del Trust. Il Trustee
Successore puo rilasciare ogni eventuale documento integrativo richiesto.
Qualora il Trustee Successore non possa ottenere dal Trustee la trasmissione dei

Beni del Trust, puo chiedere al giudice di conferire tutti gli atti occorrenti a tale

Articolo 5.5. Fusione o trasformazione del Trustee. ---------=--=-=--=---ccoomou-—-

Qualsiasi societa con la quale il Trustee possa eventualmente fondersi, sara
successore del Trustee senza che sia necessario il rilascio di atti o documenti
integrativi, a condizione che la societa incorporante o la nuova societa abbia le
gualita di cui all'articolo precedente e si assuma espressamente |I'adempimento

di tutti gli impegni e le obbligazioni del Trustee ai sensi del presente Trust. ------

SEZIONE SESTA. IMPOSTE E SPESE. -------=--===--==-omommmmmm oo
6.1. Spese deducibili. =================-=m oo

Sono spese deducibili (le “Spese Deducibili”) imputabili ai Beni del Trust, da
trattare ai sensi dell'articolo 3.3. comma 3.3.2. e 3.3.2.1., tra altre le seguenti
spese: (@) gli oneri di manutenzione, custodia y deposito dei Beni del Trust; (b)
le spese relative all'adempimento dell'oggetto del Trust, (c) i contributi di ogni
tipo, ovverosia imposte e tasse nazionali, provinciali o comunali che siano,
anche futuri gravanti direttamente o che I'autorita amministrativa possa ritenere
di applicazione nei confronti dei Beni del Trust o delle attivita da svolgere dal
Trustee in adempimento dell'oggetto del Contratto o che il Trust deva trattenere
o ricevere per conto dei Beneficiari (le “Imposte”); (d) le spese delle procedure
giudiziarie, di mediazione o extragiudiziarie relative ai Beni del Trust, o che
siano conseguenza dello svolgimento dell'attivita del Trust, quali la tassa legale,
le autentiche notarili, lettere d'ufficio, relazioni dei registri, consulenti tecnici e
spese legali a carico del Trust in qualita di attore o convenuto; (e) gli onorari del
Trustee, dell'Organizzatore, della consulenza legale e dei Revisori; (f) le spese
relative alla rinuncia e alla nomina del Trustee Successore; e (g) ogni altra
spesa non rientrante negli onorari per ['attivita del Trustee relativa

all'amministrazione del trust; (h) le spese di cartolarizzazione dei crediti assistiti
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da ipoteca. ---------mm s
6.2. Fondi insufficienti.----=========mm oo oo oo oo e

Mai sara richiesto al Trustee di fare alcuna spesa con fondi propri né assumere
debiti od obbligazioni nell'eseguimento dell'attivita del Trust che possano
interessare il proprio patrimonio; il Trustee non si accolla nessuna responsabilita
al riguardo. La mancanza di fondi per sopperire alle Spese Deducibili, se non

coperta dai Fiducianti, autorizza il Trustee a ritenere concluso il Trust.------------
6.3. Contabilita e Imposte. ===========mm = mm oo

6.3.1. Tenuto conto della natura giuridica del presente Trust, il Trustee, con i
consenso espresso dei Fiducianti, affida a una societa di revisione (in appresso i

“Revisori”) le seguenti attivita: -===-========mmm oo e

(i) Attivita contabili: controllo dei registri contabili delle operazioni eseguite dal

Trust e predisposizione dei bilanci annui. --=--=-=========-=----ooomommo -
(ii) Consulenza fiscale: --==============-=mmmmmm oo

(a) Registrazione del Trust presso i diversi uffici fiscali; liquidazione mensile
delle imposte che colpiscono I'attivita e predisposizione delle dichiarazioni

AnNNUali, ========= === mm oo oo e oo

6.3.1.2. Ai sensi del Contratto, si ritengono "imposte" tutte le imposta o i
gravami stabiliti dalla Repubblica Argentina, le Province o i Comuni che gravano
sul Trust, o sul Conto del Trust, sulla trasmissione dei Fondi del Trust o sui Beni
del Trust, oppure che deva essere trattenuto o versato come anticipo in nome di
terzi ai sensi delle leggi e dei regolamenti fiscali argentini in vigore durante il

termine del Trust. -=--=-=-=======-=m=mm oo

6.3.2. Resta espressamente stabilito che il Trustee dovra basarsi esclusivamente
e limitatamente sulla relazione dei Revisori, senza alcun intervento da parte del
Trustee stesso, per l'interpretazione delle leggi, dei decreti, delle attuazioni,
regolamenti e delle altre norme applicabili, nonché dei criteri da seguire nella
determinazione delle Tasse e nell'adempimento degli altri obblighi sostanziali e
formali. A tale scopo i suddetti Revisori devono informare chiaramente il Trustee

sul modo, il tempo e il luogo di adempimento di tutti gli impegni fiscali. ----------

6.3.3. Se da eventuali cambiamenti nelle norme fiscali in vigore e/o
nell'interpretazione che ne faccia I'Autorita Fiscale diventasse obbligatorio per il
Trustee eseguire qualsiasi pagamento, anche arretrato, i Fiducianti assumono
I'impegno di tenere incolume il Trustee, a sua richiesta, nei confronti delle

somme sollecitate sulla base di quanto esposto, con interessi, multe e
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accessorie, se del caso. In tale ipotesi, il Trustee & tenuto a basarsi sulle
relazioni emesse dai Revisori nei confronti dell'interpretazione delle leggi, dei
decreti, delle attuazioni, regolamenti ed altre norme e criteri sulla
determinazione delle Imposte e I'adempimento degli altri obblighi sostanziali e

formali.

SEZIONE SETTIMA. ESTINZIONE DEL TRUST. =========mmommm e oo
Il Trust qui costituito si estingue

(I) Per decisione unanime dei Beneficiari, da comunicare al Trustee con un

anticipo di 90 giorni; 0 -============ === mm oo oo
(ii) dopo 10 anni dalla data di sottoscrizione. -----============-==-=--coooomooooo -

Dopo la decisione di risolvere il contratto da parte dei Beneficiari o dopo la
scadenza del termine, il Trustee provvede alla liquidazione del Patrimonio del
Trust, cancella le obbligazioni del Trust e distribuisce i benefici del Trust tra i

Beneficiari in funzione delle relative Partecipazioni Proporzionali.------------------

SEZIONE OTTAVA. DOMICILIO. GIURISDIZIONE. LEGGE APPLICABILE -----------

ARTICOLO 8.1. DOMICILIO
Ad ogni effetto legale risultante dal Contratto, le Parti eleggono i domicili
dichiarati all'inizio del presente per ogni valida comunicazione o notifica

giudiziaria o extragiudiziaria. ---================-m=mm oo

ARTICOLO 8.2. NOTIFICHE

Ogni notifica, consenso, richiesta o altra comunicazione da inviare nell'ambito
del presente Contratto deve essere scritta. Le notifiche, le richieste o altre
comunicazioni possono essere consegnate in mano o spedite per posta
raccomandata, facsimile o telex; in tutti i casi € necessario il riscontro di
ricevuta del documento e del suo contenuto presso i domicili eletti dalle Parti nel

presente Contratto. ------========m=mmmmmm oo

ARTICOLO 8.3. GIURISDIZIONE E COMPETENZA ============== ===
Ogni eventuale controversia che dovesse derivare dal presente Contratto €
sottoposta alla giurisdizione dei competenti Tribunali della citta di Buenos Aires.-
Articolo 8.4. Legge Applicabile.

Il Contratto e le sue conseguenze saranno interpretati ai sensi della legge in

vigore nella Repubblica Argentina.

In conformita, le Parti sottoscrivono tre (3) copie identiche ed a un unico scopo,

nella citta di Buenos Aires, addi (in bianco) 2005, --------=--=mmmmmmmmmmm oo
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E' TRADUZIONE CONFORME in lingua italiana al qui unito documento redatto in

lingua spagnola da me eseguita nella citta di Buenos Aires addi 15 aprile 2005. -

[Solo per uso legalizzazione] ES TRADUCCION FIEL al idioma italiano del
documento adjunto redactado en espafiol, que tengo a la vista y al que me

remito en Buenos Aires el 15 de abril de 2005. ---------========--=----mommoomooo -
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Prueba Documental 6

La otra nota agregada es el mail del 22.01.2010 enviado por el lobista italiano
Ferretti en Roma, al lobista italiano en Argentina Zembo, donde le describe la
reunién celebrada en el Senado en Roma el 20.01.2010 y sus conclusiones de la

misma.
Su traduccidn al castellano es la siguiente:
“.... Querido Tullio (Zembo).

Lentini ha estado excepcional. Ha hecho una presentacion perfecta y convincente.
He entendido perfectamente todo incluso yo, piensa un poco. Yo personalmente,
aun después de haber hablado con Di Girolamo después de la reunion, estoy

convencido que nosotros estamos.

Los interesados presentes en la reunion eran dos: Castiglione por la banca suiza y
un abogado judio romano que cuida todos los intereses de la comunidad hebrea

(tienen muchos bonos)

Uno de los comentarios fue: "100 millones de bonos son para nosotros una cifra

ridicula” .

Avancemos ! Nos encontraremos ahora con Lentini lunes o martes. Adios. Gian

Luigi
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Prueba Documental 7

ECONOMIA

FIDEICOMISO CON LA UTN

Bonistas italianos _duros’ entran al canje e invierten en
viviendas

Es una iniciativa del ex lobbista Tulio Zembo. Estructuraran un
fideicomiso con los nuevos bonos surgidos del canje.
Financiara la construccion de inmuebles.

La Universidad supervisara la operacion.

Por Carmen Lopez Imizcoz

Fideicomiso Universidad. Zembo y Lentini, organizadores.

En 2002, cuando la Argentina entrd en cesacion de pagos de la deuda, era
inimaginable que, ocho afios después, una universidad publica y un
defensor de los enardecidos bonistas italianos promoverian juntos una
solucidn al desastre que significd el default, tanto para el Estado argentino
como para los tenedores de sus titulos. Pero eso estaria sucediendo ahora.

El representante de la asociacién de consumidores, usuarios bancarios vy
financieros italianos (Adusbef) en la Argentina , Tullio Zembo, y el director
de Relaciones Institucionales de la Facultad Regional Avellaneda de Ia
Universidad Tecnoldégica (UTN), Jorge Lentini, trabajan juntos en la
promocion de un fideicomiso para los bonistas italianos que acepten el
proximo canje de deuda.

El proyecto, bautizado Fideicomiso Universidad, apunta a resolver los
problemas que el default generé tanto para los bonistas como para el
financiamiento local. El fideicomiso podria generar financiamiento de largo
plazo, primero para la construccién de las viviendas y luego para sus
compradores, que dispondrian de un crédito a 25 anos con cuotas similares
al alquiler de la propiedad.

Zembo aconseja a los bonistas italianos que acepten el canje y que, luego,
para recuperar el valor de la quita que incluirdn los nuevos bonos, los
inviertan en el Fideicomiso Universidad. Los fiduciantes-beneficiarios seran
los bonistas que inviertan sus titulos en el fideicomiso, y el fiduciario, la
entidad bancaria que ellos elijan. Las empresas constructoras —argentinas o
italianas—- que participen del proyecto seran pymes que cumplan las
condiciones que se fijen en los contratos.
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La UTN sera el organizador del proyecto.

—Es un intento de contribucién de la UTN a que la deuda publica financie
actividad productiva en el pais y a generar un desarrollo mas arménico y
factible para la construccion vy financiacion de viviendas para los
asalariadosl, explicd Lentini a PERFIL.
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—¢ Por qué les conviene la propuesta a los bonistas?, pregunté PERFIL a Zembo.
—Es una solucién muy efectiva, chequeada con asesores financieros.

Permite que, con mucha antelacion, el bonista pueda hacerse del capital y los
intereses y, ademas, invertir en la Argentina. Milagros no se pueden hacer. En 2005,
yo les recomendaba a los italianos no canjear porque no era el momento.

—¢ Hay interés de los bonistas italianos en su propuesta?

—La ingenieria financiera ha sido avalada, pero queda siempre cierto resquemor
con la Argentina.

Yo soy italiano, pero estoy en la Argentina , y creo que seria una forma de mostrarles
(a los bonistas en Italia) que somos capaces de solucionar el problema.

—¢ Cual es el perfil del bonista italiano hoy?

—Ya nadie lo puede saber. Nosotros apuntamos a bonistas que tengan a partir de
US$10 millones en esos titulos. Los fondos buitres son los judicializados, entonces no
pueden ingresar en la alternativa que proponemos. Apuntamos a los pequefos, que
no pueden pagar abogados y que ya no tienen esperanzas.

De lobbistas a ‘emprendedores’

El abogado Tulio Zembo es italiano, pero comenzé a residir en la Argentina en 1986.
Desde 2002, cuando la Argentina declaré el default de la deuda, Zembo representa a
un grupo de acreedores de su pais natal, la Asociacion de Consumidores Bancarios
Italianos (Adusbef), mediando entre los bonistas, el estado argentino y los bancos
italianos que vendieron los bonos.

Al igual que Nicola Stock de la Task Force Argentina, Zembo actué como lobbista de
los tenedores de bonos italianos durante la reestructuracion de 2005. Desde ese rol,
considerd que la oferta de canje de deuda que presentd la Argentina entonces era
—practicamente nadall y alent6é a los bonistas a optar por —la esperanza de cobrar
todo a través de una accion judicialll.

Como las vias legales resultaron muy engorrosas, a partir de 2006, Zembo explord
soluciones alternativas, que lo llevaron a contactarse con la Universidad Tecnol6gica
Nacional (UTN), con la que suscribié un convenio de colaboracién para trabajar en un
proyecto de inversién de los bonos de deuda.

Edicion Impresa
Domingo 4 de Abril de 2010 Afio V N° 0458 Buenos Aires, Argentina
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